
 

 
  

  

Het belang van de raffinagesector 

voor Nederland  

Economische impact analyse en spill-over 

effecten 
 

 

 

 

Opdrachtgever: VNPI 

Rotterdam, 18 oktober 2019 

 

 



Het belang van de raffinagesector 

voor Nederland 

 
Economische impact analyse en spill-over effecten 

 

  

 

  

Opdrachtgever: VNPI 

 

Manel van der Sleen 

Martin van der Ende 

Karel van Hussen 

Maurice Thijsen 

Robert Haffner 

 

 

 

 

Rotterdam, 18 oktober 2019



Inhoudsopgave 

 

 
2 

  

Het belang van de raffinagesector voor Nederland 

Samenvatting 3 

1 Introductie 8 

1.1 Context 8 

1.1.1 De positie van de raffinagesector in de Nederlandse economie 8 

1.1.2 De geschiedenis van de raffinagesector in Nederland 9 

1.1.3 Toekomstige ontwikkelingen op basis van beleid 10 

1.2 Probleemstelling 10 

1.3 Aanpak 11 

1.4 Leeswijzer 11 

2 Economische waarde raffinagesector 12 

2.1 Introductie 12 

2.2 Directe waarde 12 

2.2.1 Definitie 12 

2.2.2 Resultaten berekening 13 

2.3 Indirecte waarde 16 

2.3.1 Definitie 16 

2.3.2 Resultaten berekening 16 

2.4 Geïnduceerde waarde 18 

2.4.1 Definitie 18 

2.4.2 Resultaten berekening 18 

2.5 Uitvoer en investeringen 19 

2.6 Conclusie 19 

3 Economische waarde verweven sectoren 22 

3.1 Raffinagesector nauw verbonden met andere activiteiten 22 

3.2 Indicatieve analyse economische waarde raffinagecluster 23 

3.3 Conclusie 26 

4 Impact op werkgelegenheid 29 

4.1 Introductie 29 

4.2 De werkgelegenheid in de raffinagesector en het raffinagecluster. 29 

4.3 Conclusie 31 

5 Spill-over effecten raffinagesector 32 

5.1 Introductie 32 

5.2 Overzicht van spill-over effecten 32 

5.3 Conclusie 35 

Bijlage 36 

Gesprekken 36 

Nadere toelichting methodiek 37 

Data bronnen 43 

Input-output tabellen 43 

 



 

 

 
3 

  

Het belang van de raffinagesector voor Nederland 

Samenvatting 

In dit rapport beantwoordden we de onderzoeksvraag: 

Wat is de economische bijdrage van de Nederlandse raffinagesector aan de Nederlandse 

economie? 
 

Om de economische bijdrage zo volledig mogelijk in beeld te brengen is het van belang om niet 

alleen naar de raffinagesector zelf te kijken maar ook naar de bredere impact die de sector heeft op 

de Nederlandse economie. Daarom kijken wij naar: 

1. De toegevoegde waarde van de raffinagesector 

2. De toegevoegde waarde van het cluster dat sterk verweven is met de raffinagesector 

3. De effecten van de raffinagesector op het behalen van maatschappelijke doelstellingen op het 

gebied van innovatie, concurrentievermogen en leveringszekerheid 

 

We berekenen de toegevoegde waarde aan de hand van de directe-, indirecte- en geïnduceerde 

waarde: 

 De directe waarde is het verschil tussen de waarde van de ingekochte materialen, producten en 

diensten en de verkochte producten en diensten van de bedrijven in de sector. Naast de directe 

toegevoegde waarde zorgt de sector voor vraag naar producten en diensten in andere 

sectoren. Dit gebeurt op twee manieren. 

 Indirecte waarde ontstaat wanneer de raffinagesector producten en diensten afneemt uit andere 

sectoren. Een voorbeeld is de Rotterdamse Haven; ongeveer de helft van de inkomsten wordt 

gegenereerd door de aanwezigheid van raffinaderijen en de grote volumes die hierdoor in de 

haven verwerkt worden. 

 Geïnduceerde waarde ontstaat wanneer werknemers van de raffinagesector hun inkomsten 

besteden aan consumentenproducten en diensten van andere sectoren. De raffinagesector 

heeft hoogopgeleid personeel en betaalt lonen die weer in de Nederlandse economie terecht 

komen. 

 

De economische bijdrage van de raffinagesector in Nederland is 3,84 miljard euro per jaar. Hiervan 

is 40% directe toegevoegde waarde, ongeveer 50% indirecte toegevoegde waarde en de rest 

geïnduceerde toegevoegde waarde. Dit komt overeen met 0,36% van het bruto binnenlands 

product (BBP).  
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Toch geven deze cijfers een incompleet beeld. De directe, indirecte- en geïnduceerde toegevoegde 

waarde van de raffinagesector zegt immers niets over het belang van de producten van de 

raffinagebedrijven voor bedrijven in andere sectoren. 

 

Wanneer bedrijven onderdeel zijn van opeenvolgende stappen in een (productie)keten, die nodig 

zijn om een product te maken, zijn ze in meer of mindere mate van elkaar afhankelijk. Wanneer 

zich synergiën voordoen in de productieprocessen van bedrijven, de producten erg specifiek zijn of 

producten lastig te vervoeren of op te slaan zijn, worden bedrijven afhankelijker van elkaar. Er 

ontstaan dan clusters bedrijven die elkaar nodig hebben en zich daarom vestigen in elkaars 

omgeving. Bedrijven in dergelijke clusters leggen infrastructuur aan om hun (tussen)producten aan 

elkaar te leveren.  

 

De Nederlandse raffinagesector is onderdeel van een dergelijk verweven cluster, dat naast 

raffinaderijen ook uit bedrijven in de chemische- en kunststoffen industrie bestaat. Deze bedrijven 

zijn sterk afhankelijk van de raffinagesector omdat fysieke nabijheid de enige manier is om 

transportkosten op een concurrerend niveau te houden. Zo is bijvoorbeeld Nafta brandgevaarlijk en 

alleen tegen relatief hoge kosten te vervoeren over langere afstanden. Ook voor andere 

raffinageproducten geldt dat fysieke nabijheid een voordeel oplevert; om deze redenen bevinden 

chemische- en kunststofbedrijven zich meestal in de omgeving van raffinagebedrijven. Omdat de 

raffinagesector deel uitmaakt van een cluster bedrijven analyseren wij de bijdrage die dit cluster 

levert aan de Nederlandse economie. 
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De economische bijdrage van het cluster, dat bestaat uit de raffinagesector en de chemische- en 

kunststoffen industrie, is 29,7 miljard euro per jaar. Hiervan is ongeveer 50% directe toegevoegde 

waarde, ongeveer 40% indirecte toegevoegde waarde en de rest geïnduceerde toegevoegde 

waarde. Dit komt overeen met 2,8% van het BBP. Dit is een significante impact. Exclusief indirecte 

en geïnduceerde waarde bedraagt de bijdrage 2,3% BBP, groter dan die van de landbouw (1,9% 

BBP) maar kleiner dan van de IT-dienstverlening sector (2,7% BBP). 

 

 

 

De figuur op de volgende pagina vat onze analyses naar het economische belang van de 

raffinageactiviteiten samen. Een bron van overschatting is dat mogelijk niet alle activiteiten in de 

chemie- en kunststoffensectoren afhankelijk is van raffinageproducten. Een bron van 

onderschatting is dat we het cluster als een Nederlands cluster hebben afgebakend. Zo is de 

Nederlandse raffinagesector sterk verweven, middels productstromen via pijpleidingen en 

scheepstransport, met het ARRRA-cluster (Antwerpen-Rotterdam-Rhein-Ruhr-Area). De impact 

van de verweven Nederlandse activiteiten in Duitsland en België zijn niet meenemen. 
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De raffinagesector levert daarnaast een belangrijke bijdrage aan de werkgelegenheid. Omdat de 

raffinagesector een arbeidsproductiviteit heeft die aanzienlijk hoger is dan gemiddeld (300.000 euro 

per voltijdsbaan tegen gemiddeld bijna 90.000 euro per voltijdsbaan) is het aantal directe fte in 

deze sector vrij beperkt, namelijk 5.000 fte. Rekening houdend met werkgelegenheid bij 

toeleveranciers en de werkgelegenheid die werknemers door hun bestedingen verschaffen 

verschaft de raffinagesector in enge zin aan 23.000 fte werk. Rekening houdend met deeltijdwerk 

komt dit overeen met zo’n 27.000 banen. In het raffinagecluster inclusief chemie en 

kunststoffenindustrie werken uiteraard veel meer mensen. De directe werkgelegenheid bedraagt er 

circa 76.000 voltijdsbanen (1,1% van het totaal in Nederland). Inclusief werkgelegenheid bij 

toeleveranciers en werkgelegenheid als gevolg van de bestedingen van werknemers verschaft het 

raffinagecluster voor 216.000 fte werk (1,8% van het totaal in Nederland en overeenkomend met 

zo’n 250.000 werkzame personen).  

 

Tot slot kijken we in dit onderzoek naar spill-over effecten die maatschappelijke waarde hebben los 

van de economische toegevoegde waarde. Spill-over effecten zijn effecten van een economische 

activiteit die de productie of welvaart van andere economische activiteiten beïnvloeden, zonder dat 

hier een vergoeding tegenover staat. In dit onderzoek kijken wij naar de effecten van de 

raffinagesector op het behalen van op het gebied van innovatie, concurrentievermogen en 

leveringszekerheid: 

 

 Innovatie-ecosysteem: De spill-over effecten dragen bij aan de ontwikkeling van een innovatie-

ecosysteem. De sector trekt hoogopgeleid personeel aan, heeft gespecialiseerde kennis en 

investeringskracht om innovaties voor een duurzame ontwikkeling te versnellen. Ook kunnen de 

huidige systemen van de raffinaderijen gebruikt worden voor de opschaling van duurzame 

energiedragers en energiesystemen. 

 Leveringszekerheid: De aanwezigheid van de raffinagesector verhoogt de leveringszekerheid 

van het Nederlandse energiesysteem, doordat een groter deel van de waardeketen zich binnen 

Nederland bevindt. De innovatiekracht van het cluster faciliteert de introductie van nieuwe 
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energietechnologieën. Dit verbreedt het aanbod van opties om energie te leveren en zorgt voor 

minder afhankelijkheid van geopolitieke ontwikkelingen. 

 Concurrentiekracht: De raffinagesector draagt bij aan de concurrentiekracht van andere 

verweven sectoren. De raffinagesector trekt arbeid aan, vergroot schaalvoordelen in het cluster 

en stimuleert de ontwikkeling van nieuwe toepassingen en industriële activiteiten. De 

concurrentiekracht van de Nederlandse economie wordt ook bevorderd door de innovatiekracht 

van het cluster en de grotere leveringszekerheid.  
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1 Introductie 

1.1 Context 

1.1.1 De positie van de raffinagesector in de Nederlandse economie 

Het gebruik van geraffineerde aardolie voor het aandrijven van de verbrandingsmotor van een auto 

is algemeen bekend. Minder bekend is het gebruik van aardolie voor de vervaardiging van een heel 

scala aan producten voor dagelijks gebruik, zoals plastics, medicijnen en schoonmaakproducten. 

Om deze producten te maken moet de olie eerst geraffineerd worden. 

 

Raffinage van aardolie gebeurt in raffinaderijen. In Nederland hebben we er zes; in Rotterdam1 en 

in Vlissingen2. Deze zijn allemaal verbonden aan de Rotterdamse haven en hebben een 

gecombineerde capaciteit van 63,5 Mton/jaar. Dit komt overeen met een aandeel van bijna 10% 

van de Europese markt. 

 

In de raffinaderijen wordt olie gezuiverd en gescheiden in verschillende fracties (gedestilleerd). Ook 

wordt de ene fractie omgezet in de andere (gekraakt). De producten die uit de processen ontstaan 

worden vervolgens gebruikt als grondstof voor bijvoorbeeld chemiebedrijven en als brandstof voor 

verschillende vormen van transport. 

 

De Nederlandse raffinagesector produceert niet alleen voor de Nederlandse markt. Nederland heeft 

een aantrekkelijke geografische locatie met sterke infrastructuren: de Port of Rotterdam is Europa’s 

grootste haven met goede verbindingen naar het achterland. Dit maakt Nederland een uitstekende 

locatie om (olie)producten te ontvangen, te verwerken en door te voeren3. De chemische bedrijven 

en hun productieketens in het cluster Antwerpen-Rotterdam-Rhein-en-Ruhrgebied zijn dan ook 

nauw verweven met de producten uit de raffinagesector in Nederland. 

 

De raffinaderijen worden logistiek ondersteund door andere bedrijven bij het aanleveren, opslaan, 

distribueren, verhandelen, transporteren en exporteren van ruwe- en geraffineerde olie en bij het 

onderhouden, en aanpassen van de raffinaderijen zelf. Hiermee staat de raffinagesector aan de 

basis van een veelvoud aan productieketens en in het midden van een divers geheel van 

bedrijvigheid. 

 

                                                           
1  BP,ExxonMobil, Gunvor, Shell, Vitol 
2  Total/Lukoil 
3  Er vindt weinig doorvoer van ongeraffineerde olie plaats. De geïmporteerde crude oil wordt door de raffinaderijen bewerkt 

voor deze wordt geëxporteerd. 
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Figuur 1.1 Verbondenheid Antwerpen-Rotterdam-Rhein-en-Ruhrgebied

 

 

1.1.2 De geschiedenis van de raffinagesector in Nederland 

In de tweede helft van de 19e eeuw, de beginjaren van de moderne oliewinning, werden 

raffinaderijen dichtbij oliebronnen gebouwd. De olie werd daar voornamelijk geraffineerd tot 

kerosine (petroleum). In de jaren ’30 veranderde het productportfolio doordat de vraag naar 

olieproducten (brandstof) voor auto’s toenam. Er werden vervolgens meer verschillende 

olieproducten geproduceerd, zoals benzine, diesel en stookolie. Door de toenemende vraag werd 

het efficiënter om de ruwe olie (crude) te vervoeren naar de plek waar de olieproducten werden 

gebruikt en deze daar te raffineren. De raffinagesector verplaatste zich. In deze periode vestigden 

zich de raffinaderijen op logistiek aantrekkelijke locaties zoals Pernis in Rotterdam. 

 

In de jaren ’50 na WWII nam het energiegebruik, en het oliegebruik in het bijzonder, sterk toe. De 

raffinagecapaciteit werd overal ter wereld sterk uitgebreid. Dit gebeurde met name langs de kusten 

in havens waar de grootste schepen aan konden meren. Daarnaast werden er ook raffinaderijen 

landinwaarts gebouwd, die via pijpleidingen waren verbonden met de havens. 

 

Ondertussen werd de link met de chemische industrie sterker. Aanvankelijk waren kolen uit 

Limburg de voornaamste grondstof voor chemie in Nederland. Na de ontdekking van het 

Slochteren veld werd aardgas belangrijker. Ook werden steeds meer restproducten van de 

raffinaderijen gebruikt als grondstof voor de chemie (bijvoorbeeld voor de productie van kunstmest). 

 

Als gevolg van de oliecrisis in de jaren ’70 verplaatste zich een significant deel van de Nederlandse 

(en Europese) maakindustrie naar landen zoals Japan en Zuid-Korea. Hierdoor ontstonden 

overschotten aan stookolie. Gezien deze overschotten werd het aantrekkelijk om te investeren in 

krakers. Krakers zetten de (goedkope, laagwaardige) stookolie om in meer winstgevende 

producten (brandstoffen). De connectie tussen de raffinagesector, petrochemie en chemie werd zo 

ook in deze periode sterker. Samenwerking en het realiseren van synergiën in de productie was 

nodig om winstgevend te blijven. 
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De gezamenlijke groei van de raffinage en chemische bedrijvigheid heeft gezorgd voor de 

ontwikkeling van complexe netwerken tussen verschillende bedrijven. Processen werden 

gecombineerd, overschotten of restproducten voor het ene bedrijf werden grondstoffen voor het 

andere bedrijf. Dit gebeurde in Rotterdam, maar ook in Antwerpen, Vlissingen en het Roergebied 

(Figuur 1.1).  

 

Naast de interne netwerken, ontstonden ook regionale netwerken met pijpleidingen voor 

olieproducten en chemische producten. De groei van het Rotterdamse cluster en het ARRRA-

cluster (Antwerpen-Rotterdam-Rhein-Ruhr-Area) zorgen ervoor dat een grote diversiteit aan 

olieproducten altijd, in grote hoeveelheden, snel beschikbaar zijn. Deze unieke omstandigheden 

zorgden er vervolgens voor dat servicepartijen zoals handelaren, onderhoudsdiensten, logistieke 

bedrijven en kennispartijen zich gevestigd hebben rond dit cluster. Tegenwoordig vindt ongeveer 

40% van de Europese petrochemische productie plaats in dit gebied. 

 

 

1.1.3 Toekomstige ontwikkelingen op basis van beleid 

Nederland heeft zich gecommitteerd om in 2030 49% minder CO2 uit te stoten dan in 1990. In 2050 

moet Nederland CO2 neutraal zijn. Om deze doelstellingen te realiseren zijn ingrijpende veranderin-

gen nodig in de manier waarop energie wordt opgewekt en fossiele koolstofbronnen worden 

gebruikt. Om CO2 neutraal te worden zijn alternatieve (niet fossiele) bronnen nodig voor 

energieopwekking en grondstofgebruik. Waar dit (nog) niet het geval is en er fossiele bronnen 

(deels) worden gebruikt moet de CO2 die vrijkomt niet in de atmosfeer terecht komen.  

 

De raffinagesector heeft deze uitgangspunten vertaald naar innovatiethema’s. Er wordt ingezet op 

de energie-efficiëntie van processen, restwarmte gebruik en biobrandstof ontwikkeling4. Met deze 

thema’s wil de sector op korte termijn het CO2-reductie potentieel realiseren (efficiëntie) en 

tegelijkertijd een lange termijn invulling geven aan het gebruik van niet-fossiele bronnen. Op de 

korte- en middellange termijn zien stakeholders uit de sector een belangrijke rol voor CO2 opslag en 

hergebruik om de doelstellingen te kunnen behalen terwijl er wordt gewerkt aan het opschalen van 

alternatieven (bijvoorbeeld groene waterstof middels elektrificatie). 

 

 

1.2 Probleemstelling 

De ambitie van Nederland in de energietransitie om 49% minder CO2 uit te stoten en vervolgens 

CO2 neutraal te worden is een grote maatschappelijke uitdaging. Gezien de raffinagesector tot de 

energie-intensieve sectoren behoort zullen ook in deze sector grote veranderingen plaats moeten 

vinden. Hoe deze veranderingen eruit zullen zien en wanneer deze zich zullen voltrekken is lastig 

te voorspellen. Op de korte en middel lange termijn zijn er nog onvoldoende alternatieven voor de 

brandstoffen en grondstoffen die de sector produceert en heeft de sector een belangrijke 

economische rol. Zonder de raffinaderijen zouden vele andere sectoren en bedrijven niet/minder 

goed functioneren. 

 

Voor een afgewogen discussie over de toekomst van de raffinagesector is het belangrijk dat de 

bijdrage van de sector aan de Nederlandse economie in beeld wordt gebracht. Op basis hiervan 

formuleren we de volgende probleemstelling:  

 

Wat is de economische bijdrage van de Nederlandse raffinagesector aan de Nederlandse 

economie? 

 

                                                           
4  BRON: DNV-GL (2018), CO2 Reductie Roadmap van de Nederlandse raffinaderijen 
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1.3 Aanpak 

Onze aanpak richt zich op de totale economische en maatschappelijke bijdrage van de 

raffinagesector in Nederland. De scope is breder dan de directe toegevoegde waarde zoals 

gerapporteerd door het CBS. We kijken ook naar de effecten van de uitgaven die de sector doet in 

de vorm van inkopen bij andere sectoren en het betalen van werknemers. Daarnaast kijken we 

naar de economische activiteiten die samenhangen met raffinage of (mede) afhankelijk zijn van 

raffinage. Een voorbeeld hiervan is de Nederlandse chemische industrie5. Tot slot besteden we 

aandacht aan de waarde van de sector die niet direct gerelateerd is aan de uitgaven; de bredere 

maatschappelijke effecten. 

 

Om de totale economische en maatschappelijke bijdrage in beeld te krijgen onderzoeken we: 

1. De economische waarde van de sector: We voeren een economische impact analyse uit van 

de raffinagesector op basis van beschikbare data. 

2. Het belang voor andere sectoren: We onderzoeken of en waar er sprake is van verwevenheid 

met andere economische activiteiten. Hiervoor interviewen we verschillende stakeholders. 

3. De economische waarde van het raffinagecluster: We voeren een economische impact 

analyse uit van het verweven cluster (sectoren afhankelijk van, en inclusief, de Nederlandse 

raffinagesector). 

4. De bredere maatschappelijke effecten: We gaan in op de spill-over effecten6 die worden 

veroorzaakt door de activiteiten van de raffinagesector en hun bijdrage aan maatschappelijke 

doelen. 

 

 

1.4 Leeswijzer 

 Hoofdstuk 2 omvat de resultaten van de economische impact analyse: We kijken naar de 

directe, indirecte en geïnduceerde economische waarde van de raffinagesector. 

 Hoofdstuk 3 gaat in op het belang van de raffinagesector voor andere sectoren. We geven 

aan welke sterke links er bestaan tussen de Nederlandse raffinagebedrijven en bedrijven die de 

raffinageproducten gebruiken. Op basis hiervan wordt de economische impact analyse met 

een bredere scope herhaald. 

 Hoofdstuk 4 analyseert de bijdrage aan de Nederlandse werkgelegenheid van de 

raffinagesector en de bedrijven die raffinageproducten gebruiken.  

 Hoofdstuk 5 kijkt in bredere zin naar de impact van de raffinagesector. We benoemen spill-

over effecten die niet rechtstreeks gerelateerd zijn aan de inkoop en productie (input en output) 

van de sector. 

 De bijlage gaat dieper in op de toegepaste methodologie. We zetten de berekeningen, bron-

nen en aannamen voor de analyses uiteen. 

 

                                                           
5  Dit cluster heeft kunnen ontstaan door een combinatie van factoren (energieprijzen; haveninfrastructuur; toeleveranciers 

en afnemers in nabije omgeving; beschikbaarheid van hoogopgeleide werknemers, innovaties, enzovoorts)5. De 

raffinagesector is in hoge mate geïntegreerd met de downstream petrochemische industrie, wat een concurrentievoordeel 

oplevert ten opzichte van standalone raffinage of petrochemische productie. 
6  Spill-over effecten: de (strategische) effecten die de aanwezigheid van een sector bewerkstelligd en de impact die deze 

effecten hebben op maatschappelijke doelstellingen. 
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2 Economische waarde raffinagesector 

2.1 Introductie 

De economische waarde van de raffinagesector bestaat uit verschillende componenten. We 

onderscheiden: 

1. Directe waarde: De waarde die de raffinagesector zelf toevoegt. Dit is het verschil tussen de 

waarde van de producten en diensten die de sector inkoopt en verkoopt. 

2. Indirecte waarde: De waarde die andere sectoren dankzij de raffinagesector toevoegt. Dit 

wordt berekend door een percentage van de directe waarde van andere sectoren toe te kennen 

aan de raffinagesector, afhankelijk van hoeveel de raffinagesector bij de andere sectoren 

inkoopt. Deze sectoren kopen vervolgens ook weer in bij andere sectoren, enzovoorts. 

3. Geïnduceerde waarde: De waarde die bedrijven toevoegen door bestedingen van de 

werknemers. Dit wordt berekend door een percentage van de directe waarde van andere 

sectoren toe te kennen aan de raffinagesector, afhankelijk van hoeveel werknemers van de 

raffinagesector bij de andere sectoren inkopen (hoe zij hun loon besteden). Deze sectoren 

betalen vervolgens ook weer loon uit aan werknemers, enzovoorts. 

 

Om deze componenten te berekenen maken we gebruik van input output tabellen. De 

berekeningen worden verder toegelicht in de bijlage. 

 

Er zijn naast de drie hierboven beschreven componenten nog andere manieren waarop de 

raffinagesector waarde toevoegt, bijvoorbeeld via investeringen in technologie en kapitaal. Dit 

betaalt zich echter pas op termijn uit. Ook wordt er buiten Nederland waarde creatie mogelijk 

gemaakt door de import en export van de sector. Een doorrekening van de wereldhandel doen wij 

niet in dit onderzoek. Wij beperken ons tot een vergelijking van het belang van de raffinagesector 

voor kapitaal en export ten opzichte van het “gemiddelde” bedrijf in Nederland (paragraaf 2.5). 

 

Tot slot zijn clustereffecten belangrijk voor de raffinagesector, zoals het woord “petrochemie” al 

aangeeft. De olefinen en aromaten die de raffinagesector produceert, zijn vooralsnog moeilijk op 

andere wijze te produceren en zijn essentieel voor de petrochemie om grondstoffen te maken voor 

de kunststofindustrie, coatings (conserveerlaagje binnen blik, verf, lipstick), oplosmiddelen en asfalt 

modificatoren. Daar waar clusters van bedrijven (wederzijds) zeer afhankelijk zijn, zullen we hierop 

ingaan in hoofdstuk 3. 

 

 

2.2 Directe waarde 

2.2.1 Definitie 

De directe waarde is het verschil tussen de waarden van verkopen en inkopen. De directe waarde 

is onder te verdelen in loonkosten, afschrijvingen, de winst en het verschil tussen betaalde 

belastingen en ontvangen subsidies. 
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2.2.2 Resultaten berekening 

De directe toegevoegde waarde van de raffinagesector bedroeg de afgelopen jaren circa 1,5 

miljard euro (Figuur 2.1).7 Dit getal komt overeen met het gemiddelde van de directe waarden die 

het CBS voor 2015, 2016 en 2017 publiceert. De 1,5 miljard euro omvat behalve de zes 

olieraffinagebedrijven ook producenten van smeerolie, zoals bijvoorbeeld North Refinery in 

Farmsum/Delfzijl, Wubben Oliebewerking en Sita Oil Waste Services.8 Deze producenten 

gebruiken afgewerkte olie van de raffinagebedrijven en werken deze op tot basisolie voor 

smeermiddelen. Daarnaast omvat de sectorcode in de Eurostat classificatie ook 

cokesovenproducten maar die worden in Nederland al lang niet meer voor derden geproduceerd. 

Tata Steel heeft wel twee cokesfabrieken in Velsen, maar die zijn voor minstens de helft voor intern 

gebruik9 en zouden dus toegekend moeten worden aan de hoofdactiviteit van Tata Steel 

(staalproductie). Dat het CBS deze sector de “aardolieindustrie” noemt, wijst erop dat de 

cokesfabrieken inderdaad niet meegenomen zijn in de inkoop en verkoop van deze sector.  

 

De raffinagesector omvat niet de petrochemie, die rekent het CBS tot de sector chemie. In landen 

met minder raffinagebedrijven neemt het statistisch bureau de raffinagesector en de petrochemie 

soms wel samen, zoals bijvoorbeeld in Schotland.10 In het volgende hoofdstuk bespreken wij de 

verwevenheid van de chemie (en kunststoffenindustrie) met de raffinagesector. 

 

Directe waarde hangt sterk af van de dynamiek van olieprijzen 

De raffinagesector draagt de laatste jaren minder direct bij aan de Nederlandse economie dan in de 

jaren 2005-2008 toen deze piekte op 2,3 miljard euro (Figuur 2.1). Deze piekwaarden en de 

negatieve directe toegevoegde waarde in 2014 zijn vooral het gevolg van fluctuaties in de olieprijs. 

In prijzen van 2015 ontwikkelt de toegevoegde waarde zich veel gelijkmatiger. Toch hangt de 

toegevoegde waarde niet zozeer af van de prijzen zelf, maar wel van de dynamiek ervan. Dit blijkt 

duidelijk uit het jaar 2014, toen de olieprijzen in de loop van dat jaar daalden en ruwe olie duurder 

werd ingekocht dan geraffineerde producten konden worden verkocht. De correlatie tussen de 

toegevoegde waarde in lopende prijzen met de olieprijs bedroeg slechts 9% voor de Brent olieprijs 

en 7% voor de Dubai olieprijs over de periode 1995-2017. 

 

                                                           
7  Dit cijfer betreft de aardolie industrie en bevat behalve de zes olieraffinagebedrijven ook producenten van smeerolie, 

waarover later meer. Deze producenten gebruiken afgewerkte olie van de raffinagebedrijven om op te werken tot basisolie 

voor smeermiddelen en zijn dermate verweven met raffinagebedrijven, dat ze in de statistieken van het CBS (en Eurostat) 

al samengenomen worden. 
8  Zie ook: https://www.rivm.nl/bibliotheek/rapporten/300003005.pdf 
9  https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/en/dataset/84472ENG/table?ts=1560512681834 
10  Zie bijvoorbeeld: https://www2.gov.scot/Topics/Statistics/Browse/Economy/Input-Output/Downloads 
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Figuur 2.1 Toegevoegde waarde raffinagesector, lopende prijzen en prijzen van 2015 

 
Bron: CBS Nationale Rekeningen 

 

Hoewel de toegevoegde waarde (dus het verschil tussen verkoopwaarde en inkoopwaarde) 

nauwelijks samenhangt met de olieprijs, geldt dit wel heel sterk voor de verkoopwaarde en 

inkoopwaarde afzonderlijk (93% voor zowel de Brent als de Dubai olieprijs). De olieprijs is dus een 

belangrijke factor in de hoogte van de prijzen van raffinageproducten, zowel bij de inkoop als de 

verkoop. Dit betekent dat de toegevoegde waarde van de raffinagesector afhankelijk is van de 

dynamiek van olieprijzen. 

 

De raffinagesector in Nederland koopt veel in om waarde toe te voegen 

De directe toegevoegde waarde is zoals hierboven beschreven gedefinieerd als het verschil tussen 

de waarde van de verkoop en de inkoop. In de raffinagesector bedraagt deze in de jaren 2015-

2017 gemiddeld 6,5 procent van de omzet. Dit is laag vergeleken met andere sectoren in 

Nederland, waar de toegevoegde waarde gemiddeld 46% van de omzet bedraagt. Alleen de 

elektrotechnische industrie komt er met 11% in de buurt. Het betekent dat de raffinaderijen een 

groot deel van hun omzet uitgeven: de raffinaderijen kopen 93,5 procent van hun omzet in bij 

andere bedrijven (in binnen- en buitenland) tegen 54% gemiddeld. De toegevoegde waarde is in de 

raffinagesector dus laag als percentage van de omzet omdat de sector veel inkoopt. 

 

In onderstaande tabel worden de inkopen en verkopen van de raffinagesector gemiddeld in 2015-

2017 naast elkaar gezet. We zien dat: 

 Ruim 82% van de inkopen zijn afkomstig uit het buitenland en bijna 16% is afkomstig van 

bedrijven in Nederland; de rest betreft handelsmarges (waaronder niet product gebonden 

belastingen) en product gebonden belastingen. Omdat er weinig olieraffinagebedrijven zijn 

publiceert het CBS geen concurrentiegevoelige informatie zoals uit welke landen de sector 

importeert. Echter, de totale invoer van ruwe olie in Nederland van buiten de EU28 (dus 

inclusief van oliehandelaren en inclusief voor doorvoer) bedroeg 82% in 2018, namelijk 31,6 

miljard euro op een totaal van 38,5 miljard euro.11 De meeste invoer van ruwe olie komt dus van 

buiten de EU. 

                                                           
11  Eurostat COMEXT database, product code 27090090 – Petroleum oils and oils obtained from bituminous minerals, crude 

(excl. Natural gas condensates)  
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 Binnen Nederland koopt deze sector afgezien van intra-sector handel (5%) vooral in bij de olie- 

en gaswinning (2%), de sector opslag (olieterminals, 2%), chemie (bijvoorbeeld Air Liquide, 

ruim 1%) en het bankwezen (1%), en 55 andere sectoren samen goed voor ruim 4%.12  

 Van de omzet (verkoop) is ongeveer twee derde afkomstig uit het buitenland, ongeveer 20% uit 

verkopen aan bedrijven in Nederland en 12% uit verkopen aan huishoudens. De belangrijkste 

afnemer binnen Nederland is de chemische sector (5%). Voorbeelden zijn de petrochemie in 

Moerdijk, en DSM waar een directe oliepijplijn naartoe loopt.  

 De handel tussen verschillende bedrijven binnen de raffinagesector is goed voor 4.6% van de 

omzet. Verder is de transportsector een belangrijke afnemer, met name de luchtvaart (er loopt 

een directe oliepijplijn van Pernis naar Schiphol). 

 

Tabel 2.1 Opbouw in- en verkopen (gemiddeld 2015-2017, mln. Euro, lopende prijzen) 

Inkopen  Verkopen 

Invoer 18.285 82.4% 68.9% 16.359 Uitvoer 

   11.7% 2.778 Huishoudens 

Intra-sector 1.089 4.9% 4.6% 1.089 Intra-sector 

Olie- en gaswinning 494 2.2% 4.5% 1.076 Chemie 

Opslag 452 2.0% 2.3% 553 Luchtvaart 

Chemie 292 1.3% 1.0% 230 Vervoer over water 

Bankwezen 246 1.1% 0.8% 190 Vervoer over land 

Andere NL sectoren 950 4.3% 5.4% 1292 Andere NL sectoren 

Handelsmarges e.d. 395 1.8% 0.7% 177 Verandering in 

voorraden e.d. 

Totaal 22.201 100.0% 100.0% 23.743 Totaal 

Bron: CBS Input-Output tabellen, berekeningen Ecorys 

 

Het verschil tussen verkopen en inkopen bedroeg gemiddeld 1,542 miljard euro in 2017. Wanneer 

we deze toegevoegde waarde verder ontleden is deze opgebouwd uit loonkosten (lonen + sociale 

lasten van werkgevers), afschrijvingen op vaste activa (afschrijvingen) en netto exploitatie over-

schot (winst) (Figuur 2.2). Daarnaast wordt een deel van de toegevoegde waarde afgedragen aan 

de overheid in de vorm van niet-product gebonden belastingen(bedrijfsbelastingen). 

 

Figuur 2.2 Opbouw toegevoegde waarde (gemiddeld 2015-2017, mln. euro, lopende prijzen) 

 
Bron: CBS Input-Output tabellen en Statistiek Bedrijfsleven, berekeningen Ecorys 

                                                           
12  In totaal onderscheidt het CBS 81 sectoren in de input-output tabellen 
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2.3 Indirecte waarde 

2.3.1 Definitie 

De indirecte waarde van een sector is de waarde die ‘andere sectoren’ kunnen toevoegen doordat 

de sector producten en diensten inkoopt bij die ‘andere sectoren’. 

 

Om het indirecte effect van een sector te berekenen moet je aannames doen over de effecten van 

handel. Wij berekenen het indirecte effect volgens de gangbare methode van academische 

onderzoekers, planbureaus en statistische bureaus, via de backward linkages13 of achterwaartse 

effecten; bedrijven verdienen geld doordat raffinagebedrijven bij hen inkopen. Met dat geld kunnen 

die bedrijven weer hun inkopen financieren en daar hun waarde aan toevoegen. Voor zover die 

andere bedrijven hun inkopen bij derde bedrijven in Nederland doen, kunnen die ook weer hun 

waarde voor de Nederlandse economie toevoegen, enzovoorts. De handel tussen sectoren 

verandert elk jaar in meer of mindere mate, en daarmee ook de indirecte waarde. Om niet voor elk 

jaar een net iets ander effect te berekenen, kijken we naar het gemiddelde van 2015-2017. 

 

Een andere mogelijke aanname zou kunnen zijn dat bedrijven alles wat raffinagebedrijven aan hen 

verkopen kunnen doorverkopen na hun waarde daaraan te hebben toegevoegd. Met andere 

woorden; je neemt aan dat elk aanbod zijn eigen vraag schept. Wij berekenen het indirecte effect 

bewust niet via deze forward linkages of voorwaartse effecten. De aanname dat elk aanbod zijn 

eigen vraag schept is niet breed geaccepteerd. Veel economen beschouwen dit als onrealistisch14. 

 

Voor meer details over de uitgevoerde berekening verwijzen wij naar de bijlage. 

 

 

2.3.2 Resultaten berekening 

De indirecte toegevoegde waarde van de raffinagesector bedroeg de afgelopen jaren circa 

2 miljard euro. 

Gemiddeld over 2015-2017 zette de raffinagesector 23,7 miljard euro om en kocht voor 22,2 miljard 

euro in. Van deze 22,2 miljard euro was 18,3 miljard euro invoer uit het buitenland. De rest werd 

besteed in Nederland. Deze inkopen in Nederland kennen een (binnenlands) multipliereffect 

waarmee de indirecte toegevoegde waarde wordt berekend. 

 

Voorbeeldberekening van de indirecte toegevoegde waard per sector 

De raffinagesector koopt bijvoorbeeld 494 miljoen euro in bij de Nederlandse olie- en gaswinning (2,1% 

van de omzet). Doordat de olie- en gaswinning ook weer bij andere sectoren inkoopt en een deel daarvan 

uiteindelijk zelfs weer bij de raffinagesector terecht komt, loopt de 2,1% op tot 2,3% (inkoop multiplier 

effect). De berekening van de multiplier wordt met een simpel voorbeeld geïllustreerd in de bijlage.  

 

Inclusief multiplier effect koopt de raffinagesector dus voor 536 miljoen euro in bij de olie- en gaswinning. 

Op een totaal van 9,9 miljard die de olie- en gaswinning gemiddeld per jaar omzette, is dat 5,4%. Dat 

betekent dat 5,4% van de toegevoegde waarde van 7,5 miljard euro in de Nederlandse olie- en gaswinning 

indirect kan worden toegeschreven aan de raffinagesector, ofwel 402 miljoen euro.  

 

                                                           
13  Backward linkages zijn kanalen via welke informatie, goederen en diensten en geld stromen tussen een bedrijf en zijn 

leveranciers. 
14  Oosterhaven, J. (1988), “On the Plausibility of the Supply-Driven Input-Output Model”, -Journal of Regional Science, vol. 

28, pp. 203-217. 
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Deze 402 miljoen euro kan ook in een stap worden berekend door de bovengenoemde 536 miljoen euro 

inkoop bij de olie- en gaswinning direct te vermenigvuldigen met het aandeel van de toegevoegde waarde 

van olie- en gaswinning in de verkoop van olie- en gaswinning (75,1%). In formule, met “A” = Nederlandse 

olie- en gaswinning: 

 
𝐼𝑛𝑘𝑜𝑜𝑝 𝑟𝑎𝑓𝑓𝑖𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑏𝑖𝑗 𝐴

𝑉𝑒𝑟𝑘𝑜𝑜𝑝 𝑣𝑎𝑛 𝐴
∙ 𝑇𝑜𝑒𝑔𝑒𝑣𝑜𝑒𝑔𝑑𝑒 𝑤𝑎𝑎𝑟𝑑𝑒 𝐴 =

536

9.900
∙ 7.500 = 5,4% ∙ 7.500 = 402 

 

(𝐼𝑛𝑘𝑜𝑜𝑝 𝑟𝑎𝑓𝑓𝑖𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑏𝑖𝑗 𝐴) ∙
𝑇𝑜𝑒𝑔𝑒𝑣𝑜𝑒𝑔𝑑𝑒 𝑤𝑎𝑎𝑟𝑑𝑒 𝐴

𝑉𝑒𝑟𝑘𝑜𝑜𝑝 𝑣𝑎𝑛 𝐴
= 536 ∙ 75,1% = 402 

 

Als we bovenstaande berekening uitvoeren voor alle sectoren waar de raffinagesector inkopen 

doet, krijgen we het resultaat van Tabel 2.2 en een totale binnenlandse indirecte toegevoegde 

waarde van ongeveer 2 miljard euro. Dit is 127% van de directe toegevoegde waarde. Gemiddeld 

in Nederland is dit 49%. De reden waarom de indirecte waarde “slechts” 2,5 keer hoger is dan 

gemiddeld ten opzichte van de directe waarde is dat de raffinagesector een relatief lage directe 

waarde heeft (slechts 6% van de omzet) maar ook een groot deel (83%) uit het buitenland inkoopt. 

Er vloeit dus een groot deel van het indirecte effect naar het buitenland. Daar staat tegenover dat 

de sector ook veel uitvoert naar het buitenland en dus veel geld verdient voor BV Nederland. Daar 

gaan we in paragraaf 2.5 verder op in. 

 

Tabel 2.2  Indirecte toegevoegde waarde van de raffinagesector (gemiddeld 2015-2017, mln. Euro, 

lopende prijzen) 

Sector  Waarde inkoop incl. 

multiplier effect (A) 

Waarde15 die de 

sector direct 

toevoegt (B) 

Indirecte waarde 

raffinagesector 

(A x B) 

Olie- en gaswinning 536 75% 403 

Logistieke opslag 592 48% 285 

Bankwezen 319 67% 214 

Energiebedrijven 223 45% 99 

Uitzendbureaus 114 82% 93 

Chemie 387 24% 92 

Holdings en management advies 162 47% 77 

Intra-sector (raffinage) 1.158 6% 75 

Vervoer over land incl. pijpleiding 185 39% 73 

Architecten en ingenieursbureaus 117 57% 66 

Exploitatie onroerend goed 77 66% 51 

Andere NL sectoren 1.064 40% 424 

Totaal 4.932  1.953 

Bron: berekeningen Ecorys, gebaseerd op input-output tabellen CBS 2015-2017 

 

De indirecte waarde van 1,95 miljard euro bedraagt 127% van de directe waarde van 1,54 miljard 

die we hierboven hebben berekend. Het is lastig om dit te vergelijken met de indirecte waarde van 

de raffinagesector in andere landen. Een belangrijke reden is dat er weinig recente multiplier 

publicaties te vinden zijn die alle sectoren van de economie omvatten. Een uitzondering zijn 

multiplier tabellen voor Schotland. 16 Deze publiceert een indirecte toegevoegde waarde voor 

raffinage + petrochemie 40% bovenop de directe toegevoegde waarde, dus veel minder dan de 

127% in onze analyse. Belangrijke redenen hiervoor zijn dat de Nederlandse raffinaderijen een deel 

gas van eigen bodem en ruwe olie van Nederlandse handelaren inkopen terwijl Schotland “invoert” 

                                                           
15  Percentage is de directe toegevoegde waard (verkoop minus inkoop) gedeeld door de omzet (verkoop). 
16  Zie https://www2.gov.scot/Topics/Statistics/Browse/Economy/Input-Output/Downloads 
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uit de rest van het Verenigd Koninkrijk. Om deze redenen vermoeden wij dat de Nederlandse 

indirecte waarde van de raffinagesector ook moeilijk te vergelijken is met die in andere EU-landen. 

 

 

2.4 Geïnduceerde waarde 

2.4.1 Definitie 

De geïnduceerde waarde van een sector is de waarde die andere sectoren kunnen toevoegen 

doordat werknemers van de raffinagesector er hun loon besteden.  

 

 

2.4.2 Resultaten berekening 

De geïnduceerde toegevoegde waarde van de raffinagesector bedroeg de afgelopen jaren 

circa 340 miljoen euro 

De loonkosten van de raffinagesector bedragen 585 miljoen euro per jaar, gemiddeld over 2015-

2017. In totaal bedragen de loonkosten in Nederland 341 miljard euro. Naar schatting wordt 231 

miljard euro (68%) van de lonen weer uitgeven aan de Nederlandse economie. De werknemers van 

de raffinagesector (en oud-werknemers waarvoor de raffinagesector pensioen bijdraagt) 

besteedden dus 398 van de 585 miljoen euro van het loon aan de Nederlandse economie. 

 

Van de 398 miljoen euro voegen met name consumentensectoren waarde toe. 

Consumentensectoren doen weer inkopen bij andere sectoren, die vervolgens ook weer waarde 

toevoegen. Het uiteindelijke geïnduceerde effect door de raffinagesector bedraagt 341 miljoen euro 

(Tabel 2.3).  

 

De geïnduceerde waarde van 341 miljoen euro komt bovenop de directe en indirecte toegevoegde 

waarde. De geïnduceerde waarde komt overeen met 22% van de directe waarde. Gemiddeld in 

Nederland is dat 20%. In de raffinagesector wordt weliswaar maar een klein deel van de omzet 

uitgekeerd aan loon. Echter, omdat de directe waarde eveneens een klein deel van de omzet is, is 

de geïnduceerde waarde van de raffinagesector toch gemiddeld ten opzichte van de directe 

waarde.  

 

Tabel 2.3 Geïnduceerde toegevoegde waarde van de raffinagesector (gemiddeld 2015-2017, mln. Euro, 

lopende prijzen) 

Sector waaraan loon wordt uitgegeven Geïnduceerde waarde 

Bankwezen 46 

Exploitatie onroerend goed 35 

Huurwaarde eigen woningbezit 29 

Detailhandel (niet in auto’s) 20 

Restaurants en cafés 15 

Verzekeraars en pensioenfondsen 14 

Gezondheidszorg 12 

Autohandel en –reparatie 12 

Groothandel 10 

Uitzendbureaus 8 

Telecommunicatie 7 

Verzorging en welzijn 7 

Energiebedrijven 7 

Andere NL sectoren 120 

Totaal 341 

Bron: berekeningen Ecorys, gebaseerd op input-output tabellen CBS 2015-2017 
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2.5 Uitvoer en investeringen 

Zoals in de inleiding aangegeven, voegt een bedrijf niet alleen waarde toe via handel in Nederland, 

maar ook door producten uit te voeren naar het buitenland en via het doen van investeringen. 

 

De raffinagesector haalt veel waarde uit het buitenland en investeert hiermee in Nederland in 

vaste activa en onderzoek 

De raffinagesector is een exportkampioen. De raffinagesector haalt gemiddeld over 2015-2017 

liefst 69% van de omzet uit het buitenland, tegenover 26% gemiddeld in Nederland. Slechts een 

handvol sectoren overtreft dit, met als uitblinkers de offshore dienstverlening en de elektrotech-

nische industrie (beide 91%). 

 

Daarnaast investeert de raffinagesector bovengemiddeld in nieuwe vaste activa en onderzoek blijkt 

na analyse van CBS cijfers. De raffinagesector investeert jaarlijks 717 miljoen euro in vaste activa, 

dit is 46% van de directe toegevoegde waarde (gemiddeld over 2015 en 2016). Daarmee investeert 

de sector veel meer dan het gemiddelde bedrijf in Nederland (24%). Van de 77 sectoren die het 

CBS in deze statistiek onderscheidt, investeren slechts zes sectoren een groter deel van hun 

toegevoegde waarde in vaste activa (verhuur van roerend goed, verhuur van onroerend goed, de 

ICT-sector, energiebedrijven, waterleidingbedrijven en luchtvaart). Als we de jaarlijkse 

afschrijvingen op vaste activa van 461 miljoen euro (gemiddeld 2015-2016) in mindering brengen, 

blijkt de raffinagesector jaarlijks 256 miljoen euro te investeren in nieuwe activa. Dit is 17% van de 

toegevoegde waarde in de raffinagesector, tegen 12% gemiddeld in Nederland (uitgezonderd 

financiële diensten, overheid, zorg en welzijn). Kortom, de sector moet veel meer investeren dan 

gemiddeld om bezittingen te vervangen, en investeert daarbovenop meer dan gemiddeld in nieuwe 

bezittingen. 

 

De raffinagesector wordt niet onderscheiden in de R&D statistieken van het CBS. Verondersteld dat 

de raffinagesector een even groot aandeel van de toegevoegde waarde investeert in R&D als de 

chemie, dan bedraagt de R&D van de raffinagesector 0,77% van de toegevoegde waarde tegen 

gemiddeld 0,37% in het Nederlandse bedrijfsleven. Of R&D uitgaven in de raffinagesector 

inderdaad twee keer zo hoog zijn als gemiddeld is niet te zeggen, maar gezien de lage R&D 

uitgaven in sectoren als de bouw, de horeca, de handel en het vervoer zijn de R&D uitgaven in de 

raffinagesector zeer waarschijnlijk bovengemiddeld. 

 

 

2.6 Conclusie 

Concluderend heeft de raffinagesector gemiddeld over 2015-2017 een toegevoegde waarde van 

3,84 miljard euro per jaar gerealiseerd. Hiervan is 1,54 miljard gerealiseerd binnen de sector als 

directe waarde; 1,95 miljard is gerealiseerd via inkopen bij andere bedrijven en 341 miljoen via 

bestedingen van de werknemers van de sector. De directe bijdrage van de raffinagesector aan de 

Nederlandse economie (het bruto binnenlands product) is hiermee 0,24 procent (Tabel 2.4). 

Inclusief indirecte en geïnduceerde effecten is de bijdrage 0,36 procent. 

 

De direct waarde van de raffinagesector omvat circa 1,5 miljard, bestaand uit een verkoopwaarde 

van 23.743 miljoen (figuur 2.3) en een inkoopwaarde van 22.201 miljoen. De directe bijdrage van 

de raffinagesector aan de Nederlandse economie omvat daarmee 0,24 procent. Het geeft echter 

een vertekend beeld om dit percentage met sectoren zoals bijvoorbeeld de groothandel en het 

openbaar bestuur te vergelijken. De groothandel en het openbaar bestuur dragen respectievelijk 
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8,6% en 7,1% direct bij aan de Nederlandse economie (gemiddeld per jaar in 2015-2017). De 

industrie als geheel draagt meer bij aan de Nederlandse economie, namelijk 11,6%. Wanneer we 

zouden kunnen inzoomen op bijvoorbeeld de groothandel in granen of het Openbaar Ministerie, 

dan zouden de bijdragen van die onderdelen ook klein zijn; deze onderdelen worden niet 

onderscheiden in de nationale rekeningen van het CBS.  

 

Figuur 2.3 Verkoopwaarde raffinagesector uitgesplitst 

 

 

Inclusief de indirecte en geïnduceerde toegevoegde waarde is de bijdrage van de raffinagesector 

aan de Nederlandse economie beduidend groter (0,36%). Dit weerspiegelt dat de raffinagesector 

(meer dan andere sectoren in verhouding tot de directe toegevoegde waarde) veel inkoopt bij 

andere Nederlandse sectoren, waaronder de hoogproductieve gaswinning en de logistieke opslag. 

 

De raffinagesector realiseert zijn directe bijdrage aan de Nederlandse economie met slechts enkele 

bedrijven. Daarnaast voegt de raffinagesector een aanzienlijk hogere bijdrage aan de Nederlandse 

Economie wanneer de indirecte en geïnduceerde bijdragen worden meegenomen. Gezien deze 

specifieke eigenschappen kan de raffinagesector vergeleken worden met bijvoorbeeld 

farmaceutische- en papierindustrie die een bijdrage (direct + indirect + geïnduceerd) levert aan de 

Nederlands Economie van 0,37% en 0,33% respectievelijk. 
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Het bovenstaande zegt nog niets over het belang van de raffinagesector voor de afnemers van 

raffinageproducten (bijvoorbeeld de petrochemie). Voor zover de raffinagesector een onmisbare 

schakel is in de binnenlandse productieketen, verhoogt dit de waarde van de raffinaderijen. Hier 

besteden we aandacht aan in het volgende hoofdstuk. 

 

Tabel 2.4 Toegevoegde waarde raffinagesector en NL (gemiddeld 2015-2017, mln. Euro) 

Waarde Raffinagesector NL % raffinage 

Direct 1.542 638.684 0,24% 

Direct + indirect 3.495 954.389 0,37% 

Direct + indirect + geïnduceerd 3.836 1.080.391 0,36% 
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3 Economische waarde verweven sectoren 

3.1 Raffinagesector nauw verbonden met andere activiteiten 

Mede dankzij de raffinagesector is in Nederland een sterk (petro-)chemisch cluster ontstaan. In het 

cluster vindt grootschalige productie van chemicaliën, brandstoffen, kunststoffen en eetbare oliën 

en vetten plaats voor gebruik in Europa en voor de wereldwijde handel. Als grootste haven van 

Europa biedt Rotterdam alle mogelijkheden voor het transport van chemische grondstoffen en 

eindproducten.  

 

Volgens de economische theorie ontstaan dergelijke clusters doordat bedrijven elkaar opzoeken 

om schaal- en synergievoordelen te behalen. Zo kunnen bedrijven die in elkaars nabijheid opereren 

relatief goedkoper halffabricaten aan elkaar leveren, reststromen uitwisselen en rookgassen van 

elkaar hergebruiken. Deze synergiën dragen bij aan de concurrentiekracht van de bedrijven in een 

internationale markt. 

 

In het geval van de raffinagesector zorgt de nabijheid daarvan ervoor dat andere bedrijven in de 

chemie en kunststoffensector een sterkere concurrentiepositie hebben. Zo is de petrochemie 

afhankelijk van de raffinaderijen voor de aanlevering van feedstock. Primair omvat dit nafta, maar 

ook bijvoorbeeld producten als butaan, ethaan en propaan. Deze feedstock is noodzakelijk om 

petrochemische producten te realiseren. Vervoer van deze stoffen vindt voor een deel plaats via 

een uitgebreid netwerk van pijpleidingen, wat de transportkosten laag houdt. De nabijheid van de 

verschillende bedrijven in het cluster vergemakkelijkt ook de afstemming over de kwaliteit van de 

feedstock en verlaagt het risico dat bepaalde producten niet tijdig beschikbaar zijn. Zonder de 

raffinagesector zou de petrochemie deze feedstock tegen hogere kosten per schip moeten 

invoeren uit het buitenland en zou tevens sprake moeten zijn van meer voorraadvorming.  

 

Bijna 90% van de Nederlandse chemiesector is naar schatting afhankelijk van en sterk 

verweven met de olieraffinaderijen 

De petrochemie is, volgens de PRODCOM statistiek van het CBS, goed voor bijna 40 procent van 

de waarde van alles wat de chemie verkoopt. De petrochemie verkoopt producten zoals ethyleen, 

propyleen, styreen, benzeen, diëthylether, methyloxiraan en naftaleen. Deze producten gelden 

weer als grondstof voor een groot deel van de rest van de chemie, met name om er primaire 

kunststoffen van te maken zoals polyethyleen, polyethyleenglycolen, acrylpolymeren en 

polyethuranen (goed voor nog eens bijna 30 procent van de verkopen van chemische producten). 

De primaire kunststoffen dienen weer als basis voor het maken van kunstvezels, synthetisch rubber 

en plastic in allerlei vormen. 

 

Ook voor een groot deel van de rest van de chemie zijn grondstoffen die zijn verkregen uit 

aardolieproducten een belangrijk onderdeel van de formule om bijvoorbeeld verf, zeep, parfum, lijm 

en inkt te produceren. Al met al betekent dit dat ongeveer 90 procent van de toegevoegde waarde 

die de Nederlandse chemie produceert direct of indirect van aardolieproducten afhankelijk is. 

 

Een andere indicator van de verwevenheid van bedrijven in het chemie cluster is dat de intra-

chemie handel van gemiddeld 7,8 miljard euro in 2015-2017 liefst 65% bedraagt van de totale 

verkopen van de chemie. Hoewel naar schatting circa 10 procent van de chemie niet direct van 

aardolieproducten afhankelijk is, kunnen we toch stellen dat het vestigingsklimaat voor de hele 

huidige Nederlandse chemie aanzienlijk slechter zou zijn zonder de olieraffinaderijen. 
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Andere sectoren zijn op hun beurt van de chemiesector afhankelijk 

Ook de productie van synthetisch rubber en kunststoffen zoals plastic voor verpakkingsmiddelen, 

slangen en kunststoffen in de bouw is indirect volledig afhankelijk van de raffinagesector. 

Chemische producten zijn verder een belangrijke grondstof voor een groot deel van de rest van de 

industrie, en om die reden wordt de chemie weleens “de industrie van de industrie” genoemd. 

Echter, het aandeel van inkopen uit de sector chemie is voor de andere sectoren beperkter. 

Bijvoorbeeld, het gezamenlijke aandeel van de raffinagesector, chemie en kunststoffen industrie in 

de inkoop van de geneesmiddelenindustrie bedraagt slechts 6 procent van alle inkopen die de 

geneesmiddelenindustrie binnen Nederland doet. 

 

Brandstoffen zijn belangrijk maar kunnen ook worden ingevoerd 

Daarnaast verkoopt de raffinagesector brandstoffen aan de gehele transportsector, aan 

energiebedrijven en via benzinestations ook aan huishoudens. Deze downstream sectoren rekenen 

we echter niet tot het raffinagecluster omdat brandstoffen net als ruwe olie via de Nederlandse 

havens ingevoerd kunnen worden zonder aanzienlijke extra kosten. 

 

We berekenen de waarde van het raffinagecluster; de raffinagesector inclusief verweven 

sectoren 

Om de waarde van de raffinagesector rekening houdend met de verwevenheid met andere 

sectoren in te schatten berekenen we nogmaals de directe, indirecte en geïnduceerde waarde. Dit 

keer nemen wij de raffinagesector, de chemie en de kunststoffenindustrie samen (raffinagecluster). 

Dit geeft voor een deel een overschatting van de waarde van het raffinagecluster omdat iets meer 

dan 10 procent van de Nederlandse chemie naar schatting niet direct van aardolieproducten 

afhangt. Daarnaast geeft dit ook voor een deel een onderschatting omdat we bijvoorbeeld het 

belang van de olieraffinage voor het (Rotterdamse) havencluster niet meenemen. 

 

Overigens kan het raffinagecluster met evenveel recht het chemiecluster of het kunststoffencluster 

genoemd worden: de raffinaderijen hebben mede bestaansrecht omdat in Nederland een sterke 

petrochemie en verdere downstream chemie gevestigd zijn. Waar het om gaat, is dat de 

raffinagebedrijven net als de chemiebedrijven en producenten van kunststoffen een essentiële 

schakel zijn in dit cluster. 

 

 

3.2 Indicatieve analyse economische waarde raffinagecluster 

Directe toegevoegde waarde van het gedefinieerde raffinagecluster bedraagt 14,7 miljard 

euro per jaar 

Wanneer we de raffinagesector, de chemie en de kunststoffen industrie samennemen, vertien-

voudigd de directe toegevoegde waarde, namelijk van 1,54 miljard voor alleen de raffinagesector 

naar 14,7 miljard voor het hele raffinagecluster (Tabel 3.1). Dit ondanks dat de chemie slechts 80 

procent meer omzet dan de raffinagesector, namelijk gemiddeld 43,0 miljard tegenover 23,7 miljard 

per jaar in 2015-2017. Echter, de chemie voegt 10,3 miljard waarde toe aan wat zij inkoopt. De 

kunststoffenindustrie zette in dezelfde periode gemiddeld 8,8 miljard per jaar om en voegde 

gemiddeld 2,9 miljard per jaar toe aan zijn inkoop. 
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Tabel 3.1 Omzet, directe toegevoegde waarde en bijdragen daaraan in het raffinagecluster, gemiddeld 

per jaar in 2015-2017, mln. Euro 

Onderwerp Raffinage Chemie Kunststoffen Cluster 

Omzet 23.743 42.961 8.800 75.504 

Toegevoegde waarde 1.542 10.251 2.928 14.721 

Arbeidskosten 585 3.559 1.694 5.838 

Afschrijvingen 457 1.665 316 2.438 

Winst 454 5.029 931 6.413 

Bedrijfsbelastingen 

minus subsidies 

46 -2 -13 31 

Bron: CBS input-output tabellen en Statistiek Bedrijfsleven 2015-2017, berekeningen Ecorys. 

 

De enorme toename van de toegevoegde waarde komt vooral door de opbrengsten van deelnemin-

gen van Nederlandse chemiebedrijven in het buitenland. Deze opbrengsten van deelnemingen 

fluctueren sterk. Gemiddeld over de langere periode 2011-2017 bedroegen deze 14,3 miljard euro 

per jaar. Het illustreert dat de Nederlandse chemie, net als het grootste deel van de Nederlandse 

industrie, weer onderdeel is van een groot internationaal cluster.  

 

Daarnaast geeft de chemie een groter deel van de omzet uit aan lonen en werkgeverspremies, 

namelijk 3,6 miljard euro per jaar. De kunststoffenindustrie is nog arbeidsintensiever en besteedt 

1,7 miljard euro per jaar aan lonen en werkgeverspremies. Deze arbeidskosten worden niet tot 

inkoopkosten gerekend maar worden wel doorberekend in de verkoopprijs. Daardoor zijn 

arbeidskosten onderdeel van de toegevoegde waarde.  

 

Indirecte toegevoegde waarde raffinagecluster bedraagt 12,1 miljard euro per jaar. 

De indirecte waarde van het raffinagecluster is op vergelijkbare wijze te berekenen als voor de 

raffinagesector afzonderlijk. De intra-cluster handel is uiteraard groter dan de intra-sector handel 

van de afzonderlijke sectoren, want naast raffinage-raffinage en chemie-chemie vallen nu ook 

raffinage-chemie en chemie-raffinage onder de intra-cluster handel. De indirecte toegevoegde 

waarde van het raffinagecluster valt niet zo goed uit te splitsen naar de afzonderlijke deelsectoren 

omdat de handel tussen raffinage en chemie aan beide deelsectoren valt toe te schrijven. Met de 

kunststoffen industrie erbij neemt de intra-cluster sector nog eens extra toe.  

 

De indirecte toegevoegde waarde van het raffinagecluster splitsen we uit naar sectoren waar het 

cluster inkoopt (Tabel 3.2). Het raffinagecluster koopt grotendeels bij dezelfde sectoren het meeste 

in als de raffinagesector; alleen IT-dienstverlening en juridische diensten/administratie nemen de 

plaats in van vervoer over land (incl. pijpleidingen) en architecten- en ingenieursbureaus. Gezien de 

enorme verwevenheid van raffinage, chemie en kunststoffen industrie is het logisch dat de indirecte 

waarde, die binnen het cluster wordt gegeneerd, groot is. Ook bij de winning van aardolie en 

aardgas creëert het raffinagesector indirect veel waarde via inkopen, op de voet gevolgd door 

holdings en managementadvies, uitzendbureaus en het bankwezen. 
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Tabel 3.2 Indirecte toegevoegde waarde van de raffinagecluster (gemiddeld 2015-2017, mln. Euro, 

lopende prijzen) 

Sector  Waarde inkoop incl. 

multiplier effect (A) 

Waarde17 die de 

sector direct 

toevoegt (B) 

Indirecte waarde 

raffinagesector 

(A x B) 

Intra-cluster (Raffinagecluster) 14.869 19% 2.899 

Winning van aardolie en aardgas 1.339 75% 1.006 

Holdings en management advies 2.098 47% 995 

Uitzendbureaus  1.170 82% 955 

Bankwezen 1.228 67% 826 

Energiebedrijven 1.412 45% 629 

Logistieke opslag 1.027 48% 495 

Exploitatie onroerend goed  521 66% 346 

IT-dienstverlening 664 51% 336 

Juridische diensten, administratie 482 67% 324 

Andere NL sectoren 7.747 42% 3.273 

Totaal 32.558  12.083 

Bron: berekeningen Ecorys, gebaseerd op input-output tabellen CBS 2015-2017 

 

 

Het indirecte effect van het raffinagecluster is bijna net zo groot als het direct effect. Dat het 

indirecte effect niet beduidend groter is dan het directe effect, zoals bij de raffinagesector het geval 

is, komt omdat het cluster inclusief de chemie meer op een gemiddelde sector in Nederland lijkt wat 

betreft de invoer in en de uitvoer uit Nederland. Een rapport van de International Council of 

Chemical Associations (ICCA) stelt echter dat de indirecte waarde van de chemie in Europa 

driemaal hoger is dan de directe waarde.18 Dit lijkt in tegenspraak met het de door ons berekende 

indirecte waarde, maar is dat niet. Namelijk, de waarde die Nederlandse chemiebedrijven indirect 

bij andere Europese bedrijven creëert, wordt in onze analyse niet meegenomen maar wel in de 

analyse van ICCA. 

 

Geïnduceerde toegevoegde waarde raffinagecluster bedraagt 2,94 miljard euro per jaar 

De geïnduceerde waarde van het raffinagecluster berekenen we op dezelfde wijze als voor de 

raffinagesector in het vorige hoofdstuk en bedraagt 2,94 miljard euro (Tabel 3.3). Dat is bijna 9 

maal de geïnduceerde waarde van alleen de raffinagesector, ondanks dat de omzet van het cluster 

slechts ruim driemaal de omzet van alleen de raffinagesector bedraagt. De reden is dat de chemie 

en vooral de kunststoffenindustrie arbeidsintensiever zijn. Vanwege de aanname dat er geen 

verschillen zijn in hoe werknemers van diverse sectoren hun inkomen besteden, zijn de sectoren 

waar de werknemers van het cluster hun geld besteden exact dezelfde als voor de werknemers van 

alleen de raffinagesector. Sterker nog, alle bedragen in onderstaande tabel zijn 8,6 maal het 

bedrag in Tabel 2.3 in het vorige hoofdstuk. 

 

                                                           
17  Percentage is de directe toegevoegde waard (verkoop minus inkoop) gedeeld door de omzet (verkoop) 
18  Zie https://www.icca-chem.org/economicanalysis/, bladzijde 21 

https://www.icca-chem.org/economicanalysis/
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Tabel 3.3  Geïnduceerde toegevoegde waarde van het raffinagecluster (gemiddeld 2015-2017, mln. Euro, 

lopende prijzen) 

Sector waaraan loon wordt uitgegeven Geïnduceerde waarde 

Bankwezen 393 

Exploitatie onroerend goed 299 

Huurwaarde eigen woningbezit 248 

Detailhandel (niet in auto’s) 169 

Restaurants en cafés 132 

Verzekeraars en pensioenfondsen 119 

Gezondheidszorg 107 

Autohandel en –reparatie 105 

Groothandel 88 

Uitzendbureaus 66 

Telecommunicatie 62 

Verzorging en welzijn 58 

Energiebedrijven 57 

Andere NL sectoren 1.038 

Totaal 2.941 

Bron: berekeningen Ecorys, gebaseerd op input-output tabellen CBS 2015-2017 

 

 

3.3 Conclusie 

Zonder de raffinagebedrijven zouden verweven bedrijven hogere kosten maken voor transport. 

Deze hogere kosten zouden verweven bedrijven ertoe kunnen leiden om te stoppen met investeren 

en op de langere termijn zelfs te stoppen met produceren. De bijdrage van de raffinagebedrijven 

aan de Nederlandse economie kan daarom goed in clusterverband worden geanalyseerd (Figuur 

3.1). 
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Figuur 3.1 Sector versus cluster perspectief 

 

Sectoren, zoals bijvoorbeeld de geneesmiddelenindustrie, die slechts voor een klein deel 

afhankelijk van aardolieproducten zijn rekenen we niet tot het raffinagecluster. Natuurlijk zijn er ook 

installatiebedrijven, ingenieursbureaus en dergelijke die voor een belangrijk deel afhankelijk zijn 

van raffinagebedrijven. Zoals we berekend hebben is dit onderdeel van de indirecte toegevoegde 

waarde. Ook zouden zonder raffinagebedrijven veel activiteiten in de Rotterdamse haven verloren 

gaan, maar ook deze rekenen we niet tot het raffinagecluster omdat de haven niet strikt 

downstream is. 

 

Daarnaast leveren de raffinagebedrijven brandstoffen aan de transportsector, energiebedrijven en 

benzinestations; echter brandstoffen zouden ook via de Nederlandse havens ingevoerd kunnen 

worden. Ook deze sectoren rekenen we daarom niet tot het raffinagecluster dat, is het cluster dat 

zonder de raffinagebedrijven op de lange duur een ongunstig perspectief heeft in Nederland.  

 

Wanneer we derhalve het raffinagecluster beperken tot de chemie en de kunststoffen industrie, dan 

draagt het cluster direct 2,3% bij aan de Nederlandse economie (14,7 miljard euro per jaar, Tabel 

3.4). Dit is een bijdrage die vergelijkbaar is met de landbouw (1,9%) en de IT-dienstverlening sector 

(2,7%). Het cluster voegt echter ook indirecte en geïnduceerde waarde aan de Nederlandse 

Economie middels andere sectoren (Figuur 3.2). Inclusief de indirecte en geïnduceerde 

toegevoegde waarde verdubbelt dit tot 29,7 miljard euro per jaar, 2,8% van de overeenkomstige 

waarde in Nederland.  

 

Tabel 3.4 Toegevoegde waarde raffinagecluster en NL (gemiddeld 2015-2017, mln. euro) 

Waarde Raffinagecluster NL % raffinage 

Direct 14.721 638.684 2,30% 

Direct + indirect 26.805 954.389 2,81% 

Direct + indirect + geïnduceerd 29.746 1.080.391 2,75% 
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Figuur 3.2 Indirecte en geïnduceerde waarde raffinagecluster uitgesplitst naar de belangrijkste sectoren 

 

 

Op Europees niveau is de indirecte toegevoegde waarde volgens een rapport van ICCA zelfs 

driemaal de directe waarde. Dit komt omdat dit rapport ook de indirecte waarde bij bedrijven in 

andere landen binnen Europa meeneemt. Natuurlijk kan gesteld worden dat inkopen bij bedrijven in 

andere Europese landen “weglekken”; echter buitenlandse bedrijven kopen ook in Nederland in. De 

de Nederlandse raffinagesector is sterk verweven met het ARRRA-cluster (Antwerpen-Rotterdam-

Rhein-Ruhr-Area). Binnen dit bredere internationale cluster levert de Nederlandse raffinagesector 

productstromen via pijpleidingen en scheepstransport aan bijvoorbeeld aan de chemische industrie 

in het Ruhrgebied. Omdat de productieketen nu eenmaal internationaal sterk verweven is, is het 

goed te beseffen dat de uiteindelijke bijdrage van de raffinagecluster aan de Nederlandse 

economie mogelijk nog groter is dan louter via de binnenlandse handel zoals in de analyse van dit 

rapport. 
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4 Impact op werkgelegenheid 

4.1 Introductie 

In dit hoofdstuk schatten wij de bijdrage die de raffinagesector en het raffinagecluster (inclusief 

chemie en kunststoffenindustrie) leveren aan de werkgelegenheid. Het is gebruikelijk om dergelijke 

werkgelegenheidseffecten uit te drukken in zogenaamde arbeidsjaren, dat is het aantal 

voltijdsequivalenten.19 Daarnaast is van belang dat in een arbeidsjaar ook seizoen werkers zoals 

appelplukkers voor slechts een deel worden meegeteld. In deze studie duiden we de arbeidsjaren 

aan met het begrip fte, dat staat voor voltijdsequivalenten.  

 

In de raffinagesector werken in 2015-2017 gemiddeld circa 5.500 mensen. Uitgedrukt in 

voltijdequivalenten bedroeg de werkgelegenheid gemiddeld zo’n 5.000 fte. De waarde die de sector 

indirect toevoegt in andere sectoren door de inkopen die zij daar doen, en de waarde die de sector 

geïnduceerd toevoegt door de inkopen die de werknemers als consument doen, zorgen daarnaast 

ook voor werkgelegenheid in andere sectoren.  

 

De indirecte en geïnduceerde werkgelegenheid zijn op vergelijkbare wijze te berekenen als de 

indirecte en geïnduceerde toegevoegde waarde. Het enige verschil is dat in de laatste stap niet 

wordt vermenigvuldigd met het aandeel van de toegevoegde waarde in de verkoop van andere 

sectoren, maar met de verhouding tussen het aantal fte (in arbeidsjaren) en de waarde van de 

verkoop.  

 

 

4.2 De werkgelegenheid in de raffinagesector en het raffinagecluster. 

De raffinagesector is een hoogwaardige sector met een hoge arbeidsproductiviteit, van ruim 

300.000 euro per fte tegen gemiddeld bijna 90.000 euro per fte over alle sectoren. Om die reden is 

het aantal van 5.000 directe fte in deze sector vrij beperkt, slechts 0,1% van de ruim zeven miljoen 

fte in Nederland (werknemers + zelfstandigen). In het aantal fte is de omvang van de 

raffinagesector bijvoorbeeld vergelijkbaar met die van waterleidingbedrijven. De hoge indirecte 

toegevoegde waarde van de raffinagesector in combinatie met de hoge arbeidsproductiviteit van de 

sector leidt ertoe dat de indirecte werkgelegenheid fors hoger is dan de directe werkgelegenheid, 

namelijk 14.000 fte.20 De geïnduceerde werkgelegenheid is net als de geïnduceerde toegevoegde 

waarde beperkt, omdat in de raffinagesector verhoudingsgewijs minder werknemers zijn die door 

hun bestedingen werk verschaffen in consumentensectoren. In totaal verschaft de raffinagesector 

in enge zin voor 22.500 fte werk. Wanneer we dit relateren aan het totaal van 12 miljoen directe 

plus indirecte en geïnduceerde fte in Nederland, dan bedraagt dit 0,2%. Daarmee zit de 

raffinagesector tussen de houtindustrie en de geneesmiddelenindustrie qua 

werkgelegenheidsomvang. De 22.500 fte die de raffinagesector in totaal genereert, verschaft werk 

aan 26.400 personen bij de sector zelf en de sectoren waar de raffinagesector inkoopt, met een 

gemiddelde deeltijdfactor van 85%.  

 

                                                           
19  Immers, als dankzij 100 hypothetische consumenten tien caissières een halve baan hebben, dan zegt het getal 10 meer 

over de deeltijdfactor in supermarkten dan over de werkverschaffing door 100 consumenten. Het getal 5 (de 10 banen 

maal deeltijdfactor 0,5) geeft de werkverschaffing in dit hypothetische geval betekenisvoller weer. 
20  De hoge arbeidsproductiviteit in de raffinagesector impliceert dat de arbeidsproductiviteit in de rest van de economie 

gemiddeld lager is. In de rest van de economie zijn dus gemiddeld meer mensen nodig voor dezelfde toegevoegde 

waarde. Daardoor is het indirecte effect voor de werkgelegenheid groter dan voor de toegevoegde waarde, en is de 

indirecte werkgelegenheid met 14.000 fte fors hoger dan de directe werkgelegenheid. 
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In het raffinagecluster inclusief chemie en kunststoffenindustrie werken uiteraard veel meer 

mensen. De directe werkgelegenheid bedraagt er circa 76.000 fte (1,1% van het totaal in 

Nederland). Dat er in het cluster zoveel meer mensen werken, komt deels door de omvang van de 

chemiesector, maar ook omdat de arbeidsproductiviteit in de chemie en vooral de 

kunststoffenindustrie weliswaar bovengemiddeld in Nederland zijn, maar toch aanzienlijk lager dan 

in de raffinagesector: respectievelijk 250.000 en 100.000 euro per fte. De chemiesector doet verder 

inkopen bij meer gemiddelde sectoren dan de raffinagesector, waardoor de indirecte 

werkgelegenheid van 110.000 fte in het cluster weliswaar groter is dan de directe werkgelegenheid, 

maar niet meer dan twee keer zo groot. Het geïnduceerde effect is opnieuw minder groot dan 

gemiddeld in Nederland. In totaal verschaft het raffinagecluster voor 215.700 fte werk (1,8% van 

het totaal in Nederland). Het cluster verschaft daarmee meer werk dan de directe plus indirecte en 

geïnduceerde fte in tal van andere sectoren zoals de autohandel en –reparatie, de logistieke sector, 

het bankwezen en de juridische dienstverlening. De 215.700 fte werk die het raffinagecluster 

verschaft, komt overeen met 253.000 werkzame personen (opnieuw met gemiddelde deeltijdfactor 

van 85%).  

 

Tabel 4.1  Werkgelegenheid in raffinagesector en raffinagecluster, gem. 2015-2017, in fte 

Waarde Raffinagesector Raffinagecluster 

Direct 5.000 75.700 

Indirect 14.000 110.100 

Geïnduceerd 3.500 29.900 

Totaal 22.500 215.700 

 

Het figuur hieronder vat het beeld ten aanzien van de werkgelegenheidseffecten samen. 

 

Figuur 4.1 De werkgelegenheid in raffinagesector en raffinagecluster in beeld, gem. 2015-2017, in fte 

 

 

Net als bij de toegevoegde waarde past ook bij de analyse van de werkgelegenheid de 

kanttekening dat alleen de linkages binnen Nederland zijn meegenomen, en dus alleen de indirecte 

arbeidsjaren in Nederland. Met name in de chemie worden veel producten over en weer over de 

grens gekocht. Wanneer de internationale verwevenheid van het raffinagecluster zou worden 

meegenomen, dan zou de indirecte werkgelegenheid nog groter zijn.  
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4.3 Conclusie 

Onze analyse laat zien dat de raffinagesector een belangrijke bijdrage levert aan de 

werkgelegenheid in Nederland. Het aantal directe fte is deze sector is beperkt, namelijk 5000 fte. 

Als we rekening houden met de indirecte werkgelegenheid (voor toeleveranciers) en geïnduceerde 

werkgelegenheid (door bestedingen van werknemers) dan zorgt de raffinagesector voor zo’n 

22.500 fte aan werk. Gecorrigeerd voor deeltijdwerk komt dit overeen met zo’n 27.000 banen. Het 

raffinagecluster inclusief chemie en kunststoffensector zorgt in totaal voor 216.000 fte werk (1,8% 

van het totaal in Nederland), overeenkomend met zo’n 250.000 werkzame personen). 
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5 Spill-over effecten raffinagesector 

5.1 Introductie 

Spill-over effecten zijn effecten van een economische activiteit die de productie of welvaart van 

andere economische activiteiten beïnvloeden, zonder dat hiervoor wordt betaald. In dit geval heeft 

de aanwezigheid van de raffinagesector effect op de Nederlandse economie, zonder dat zich dit 

vertaalt in toegevoegde waarde voor de sector zelf. Een voorbeeld hiervan is dat de raffinagesector 

hoogopgeleide beroepsbevolking aantrekt en expertise ontwikkelt waar de bredere Nederlandse 

economie van profiteert. 

 

Spill-over effecten kunnen niet ondergebracht worden in de directe, indirecte en geïnduceerde 

effecten. Veelal worden spill-over effecten niet monetair, maar op kwalitatieve wijze uitgedrukt. Bij 

het definiëren en toetsen van de spill-over effecten laten we mechanismen die reeds gevangen 

worden door de directe, indirecte en geïnduceerde effecten buiten beschouwing om dubbeltellingen 

te voorkomen. De spill-over effecten mogen daarom worden gezien als additioneel ten opzichte van 

de directe, indirecte en geïnduceerde effecten. 

 

We hebben het belang van de spill-over effecten uitsluitend kwalitatief getoetst. Hiervoor hebben 

we voor elk spill-over mechanisme hypothesen geformuleerd en deze met verschillende partijen in 

semigestructureerde interviews getoetst. De resultaten zijn opgenomen in de beschrijving van de 

spill-over mechanismen in dit hoofdstuk 

 

 

5.2 Overzicht van spill-over effecten 

We presenteren een overzicht van spill-over effecten voor de raffinagesector in Figuur 5.1. We 

relateren in deze figuur de spill-over effecten (nummers) aan maatschappelijke doelstellingen in de 

energietransitie (vakken), namelijk het stimuleren van een innovatie ecosystemen, het behouden 

van de concurrentiekracht en leveringszekerheid. 

Figuur 5.1 Maatschappelijke doelstellingen en spill-over effecten 
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De reden voor het relateren van spill-over effecten aan de maatschappelijke doelstellingen is dat 

verschillende mechanismen afzonderlijk effect kunnen hebben op dezelfde doelstelling. Zoals 

aangegeven zijn de spill-over effecten aanvullend ten opzichte van de directe, indirecte en 

geïnduceerde effecten. De doelstellingen geven een beeld van het type impact dat de spill-over 

effecten hebben op de maatschappelijke waarden. 

 

Spill-over effecten 

We onderscheiden de volgende spill-over effecten:  

1. Aantrekkingskracht arbeid 

Door de aanwezigheid van een breder palet aan potentiele werkgevers, waar de raffinagesector 

deel van uitmaakt, is het voor de technische en hoogopgeleide arbeidskrachten (die schaars 

aanwezig zijn) aantrekkelijker om zich in Nederland te vestigen. De aantrekkingskracht die 

uitgaat van de raffinagesector heeft daarmee ook effect op andere sectoren in het cluster en 

mogelijk ook daarbuiten (bij arbeidsmobiliteit tussen sectoren). Dit versterkt de kennisbasis, 

innovatiekracht en daarmee concurrentiekracht van het cluster en van de Nederlandse 

economie.  

2. Schaalvoordelen cluster 

De aanwezigheid van de raffinagesector resulteert in diverse schaalvoordelen voor het bredere 

Rotterdamse industriecluster. Geïnterviewden vanuit de industrie geven aan dat het goedkoper 

is om dichter bij de markt te raffineren. Voor klanten van de raffinagesector zorgt de fysieke 

nabijheid van de raffinaderijen voor lagere aanvoer- en transportkosten en de mogelijkheid tot 

integratie van productieprocessen. De aanwezigheid van de raffinagesector leidt daarmee tot 

lagere inkoop- en productiekosten voor andere partijen in het Rotterdamse industriecluster, in 

het bijzonder de petrochemie. De door de raffinagesector hogere productie-, handels- en 

voorraadvolumes met lage productiekosten (mogelijk gemaakt door de schaalvoordelen) maken 

het aantrekkelijker voor handelaren om raffinageproducten over de grens af te zetten. Handel 

leidt tot aantrekking van extra economische activiteiten, waaronder transport en conversie van 

producten. Voor de logistieke keten in de brede zin biedt de klandizie van de raffinagesector de 

mogelijkheid om extra schaalvoordelen te benutten. Zo zijn 50% van de inkomsten van de Port 

of Rotterdam verbonden aan de olieproductieketen. Bovendien is er met de Maasvlakte 2 

nieuwe ruimte gecreëerd om het cluster en daarmee de schaalvoordelen verder te vergroten. 

3. Financieringsruimte 

Raffinage en petrochemie zijn kapitaalintensieve sectoren met investeringskracht. Hierdoor 

hebben deze bedrijven een relatief lange tijdshorizon voor investeringen. Kapitaalintensieve 

sectoren bieden ruimte voor opschaling van veelbelovende innovaties. Hierbij kan bijvoorbeeld 

gedacht worden aan investeringen door de raffinagesector voor uitrol van toepassingen die 

CO2-uitstoot beperken. Op dit moment wordt er bijvoorbeeld geïnvesteerd in de ontwikkeling 

van algen als biobrandstof door ExxonMobil en blauwe waterstof door een consortium met 

daarin o.a. Air Liquide, BP en Shell (H-Vision project). 

4. Knowledge spill-overs 

Zowel formele als informele vormen van kennisuitwisseling zijn uitgesprokener wanneer 

kennisdragers dicht bij elkaar gevestigd zijn. De aanwezigheid van de raffinagesector versterkt 

deze kennisuitwisseling, wat een positieve werking kan hebben voor de innovatiekracht en 

concurrentiekracht in andere sectoren. Dit heeft betrekking op kennisuitwisseling via patenten, 

in industriële consortia, via onderzoeksprogramma’s en informele overdracht via toeleveranciers 

en arbeidsmobiliteit. Naast kennisuitwisseling, kan kennis opgedaan binnen de raffinagesector 

ook worden benut in andere sectoren. Een voorbeeld hiervan zijn spill-overs van kennis die 

subcontractors opdoen op het gebied van offshore enginering voor aardolie en -gas en deze 

toepassen op andere sectoren, waaronder offshore windenergie. De knowledge spill-over 
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kunnen bijdragen aan de energievoorziening van de toekomst en daarmee de 

leveringszekerheid van energie versterken. 

5. Flexibiliteit energieportfolio 

In de huidige situatie, waarin het nog niet duidelijk is hoe de energievoorziening van de 

toekomst eruitziet, vergroot de aanwezigheid van de raffinagesector de flexibiliteit van het 

energieportfolio van Nederland. Het is namelijk mogelijk dat aardolieproducten, al dan niet in 

combinatie met CCS, in de overgangsfase of zelfs in een volledig klimaatneutraal 

energiesysteem een rol spelen. Zo is de verwachting dat er altijd een hoeveelheid nieuwe of 

zuivere koolstof nodig zal blijven als grondstof voor de chemie, ook wanneer de circulaire 

economie verder opschaalt. De aanwezigheid van de raffinagesector kan een bijdrage leveren 

aan het vergroten van de beschikbare opties om in onze toekomstige energiebehoefte en 

grondstofbehoefte te voorzien. Met het ontbreken van de raffinagesector valt de optie om 

gebruik te maken van aardolieproducten zonder aanzienlijke transportkosten en 

schaalvoordelen af.  

6. Opschaling nieuwe waardeketens 

De bestaande schaalvoordelen van een volwassen conventionele waardeketen kunnen 

voordeel bieden bij de opschaling van nieuwe waardeketens. Duurzamere grondstoffen zoals 

bio-olie, LPG en rest- en recyclingstromen kunnen worden bijgemengd in conventionele 

raffinage-installaties. Dit faciliteert geleidelijke opschaling van de aanvoer, voorbehandeling en 

conversie van duurzamere grondstoffen, in het bijzonder van eerste, tweede en derde generatie 

biomassa en recyclingstromen. Hierdoor kunnen eerder revenuen worden gegenereerd en 

wordt de kosteneffectiviteit van nieuwe waardeketens versterkt. Zonder de aanwezigheid van 

de huidige conventionele waardeketen zou een geheel nieuwe keten moeten worden opgezet 

voor de duurzame grondstoffen. Tevens biedt de aanwezigheid van de raffinagesector 

leveringszekerheid van aardolieproducten, wat de aantrekkelijkheid van het vestigingsklimaat 

voor het chemische cluster versterkt, en daarmee faciliterend is voor de opschaling van nieuwe 

waardeketens in die sector.  

De huidige staat van de raffinagesector in Nederland (relatief complex, efficiënt en verweven) in 

combinatie met de geografische locatie zorgt ervoor dat, in een functionerende markt, de 

raffinagesector in Nederland een sterke positie heeft in Europa. Dit heeft als voordeel dat de 

investerings-krachtige bedrijven die onderdeel zijn van de raffinage en chemische industrie, en 

die ook de transitie naar een duurzamer businessmodel moeten doorlopen, in Nederland 

potentie zien om te investeren in innovatie.  

7. Strategische voorraden aardolieproducten 

Het oliebedrijfsleven is in het kader van de Wet Voorraadvorming Aardolieproducten verplicht 

om strategische voorraden aan te houden. De werkvoorraden van het reguliere productieproces 

van raffinaderijen kunnen met slechts beperkte meerkosten worden benut als strategische 

voorraad. Een deel van de leveringszekerheid wordt in de vorm van tickets21 verkocht aan 

buitenlandse voorraadverplichtigen, en komt dus terug in de directe waarde van de 

raffinagesector (zie hoofdstuk 2). Het kostenvoordeel van de aanwezigheid van raffinaderijen 

voor het aanhouden van voorraad in Nederland (ten opzichte van een referentiesituatie waarin 

tickets zouden moeten worden aangekocht) komt daarentegen niet terug in deze waarde, en 

bedraagt circa 7 miljoen euro per jaar.22 Nederland is tevens niet afhankelijk van derden voor 

het aanhouden van strategische voorraden, wat de leveringszekerheid vergroot. 

 

 

                                                           
21  Tickets zijn reserveringen op voorraden waarmee partijen zonder het aanhouden van fysieke voorraden kunnen voldoen 

aan voorraadverplichtingen, zie ook Ecorys (2007),  Evaluatie Wet Voorraadvorming Aardolieproducten 2001 
22  Dit is gebaseerd op een voorraadplicht bij raffinaderjien van bijna 600 kiloton en kosten van 1 euro per kiloton per maand. 

Zie voor meer achtergrond Trinomics (2018), Evaluatie Wet Voorraadvorming Aardolieproducten (Wva 2012). 



 

 

 
35 

  

Het belang van de raffinagesector voor Nederland 

5.3 Conclusie 

De spill-over effecten dragen bij aan maatschappelijke doelstellingen in het energiesysteem. We 

onderscheiden de volgende maatschappelijke doelstellingen:  

 Innovatie-ecosysteem 

De spill-over effecten dragen bij aan de ontwikkeling van een innovatie-ecosysteem. De sector 

trekt hoogopgeleid personeel aan, heeft gespecialiseerde kennis en investeringskracht om 

innovaties voor een duurzame ontwikkeling te versnellen. Ook kunnen de huidige systemen van 

de raffinaderijen gebruikt worden voor de opschaling van duurzame energiedragers en 

energiesystemen. 

 Leveringszekerheid: De aanwezigheid van de raffinagesector verhoogt de leveringszekerheid 

van het Nederlandse energiesysteem, doordat een groter deel van de waardeketen zich binnen 

Nederland bevindt. De innovatiekracht van het cluster faciliteert de introductie van nieuwe 

energietechnologieën. Dit verbreedt het aanbod van opties om energie te leveren en zorgt voor 

minder afhankelijkheid van geopolitieke ontwikkelingen. 

 Concurrentiekracht: De raffinagesector draagt bij aan de concurrentiekracht van andere 

verweven sectoren. De raffinagesector trekt arbeid aan, vergroot schaalvoordelen in het cluster 

en stimuleert de ontwikkeling van nieuwe toepassingen en industriële activiteiten. De 

concurrentiekracht van de Nederlandse economie wordt ook bevorderd door de innovatiekracht 

van het cluster en de grotere leveringszekerheid.  

 

De drie maatschappelijke doelstellingen hangen nauw samen. Zo versterkt een goed innovatie-

ecosysteem de leveringszekerheid en concurrentiekracht door ontwikkeling van nieuwe 

energietechnologieën en vergroting van de efficiëntie van productieprocessen. Concurrentiekracht 

kan op haar beurt bijdragen aan het innovatie-ecosysteem en de leveringszekerheid door 

beschikbaarheid van voldoende middelen voor innovatie en de aantrekkelijkheid van vestiging van 

industrie in Nederland. 
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Bijlage 

Gesprekken 

Als onderdeel van het onderzoek zijn semi-gestructureerde interviews afgenomen. De volgende 

partijen en personen hebben bijgedragen. 

 

Partij Persoon 

Vitol Guy Skern 

VNCI Colette Alma 

RVO Sradhanand Sital 

Clingendael International Energy Programme (CIEP) Coby van der Linde 

Zeeland Refinery (Total/Lukoil) Fabien Mornand 

Port of Rotterdam Jaap van Dalen 

TU Delft Aad Correljé 

BP Jan Teijema 

Shell Michael Pope 

ExxonMobil Erik van Beek, Raúl Zweevel 

Air Liquide Steve Sol 

TNO Eric Appelman 
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Nadere toelichting methodiek 

Illustratieve voorbeeld berekening directe, indirecte en geïnduceerde waarde 

De directe toegevoegde waarde van een sector is per definitie het verschil tussen de waarde van 

verkopen en inkopen en is eenvoudig te berekenen, zoals we hieronder illustreren. De berekening 

van indirecte (en geïnduceerde) waarde maakt impliciet een aantal aannames met elk hun 

beperkingen, zoals23: 

1. Constante technologie (geen innovatie) 

2. Constante hoeveelheid kapitaal  

3. Constante bezettingsgraad van werknemers en kapitaal 

4. Constante prijzen 

5. Constante verhouding tussen input en output van elke sector 

6. Constante marginale opbrengsten 

7. Constante schaal – en clustereffecten 

8. Constante verhouding tussen sparen en consumeren door huishoudens 

 

De indirecte (en geïnduceerde) waarde zijn dus gebaseerd op een momentopname en zijn het 

meest plausibel bij kleine veranderingen in de vraag.  

 

Een belangrijk onderdeel van de berekening van de indirecte waarde is de zogenaamde inkoop 

multiplier.24 De multiplier meet hoe de inkoop van bij een bedrijf in een andere sector doorwerkt in 

de inkoop van dat andere bedrijf bij een derde bedrijf in weer een andere sector, enzovoorts tot het 

effect is uitgewerkt. Hernoncourt, Cordier en Hadley (2011) geven een stap-voor-stap uitleg van 

multiplier analyse.25  

 

De multiplier van een sector wordt berekend via een input-output (IO) tabel. Een simpele IO-tabel 

ziet eruit als hieronder. Een boer oogst graan maar moet vijf zesde van de oogst bewaren om 

volgend jaar weer te zaaien. Hij verkoopt het graan voor 60 euro aan de molenaar en houdt 10 euro 

voor zichzelf. De molenaar koopt voor 60 euro graan, waarvan de helft (voor 30 euro) verloren gaat 

bij het malen. Om 10 euro voor zichzelf over te houden, verkoopt hij het meel voor 100 euro aan de 

bakker. De bakker koopt voor 100 euro meel, en bij het bakken stuift een vijfde van het meel (voor 

20 euro) weg. Ook de bakker wil 10 euro voor zichzelf houden en verkoopt het brood voor 130 euro 

aan de consument, die het vervolgens opeet (Tabel 6.1).  

 

Natuurlijk moeten de drie producenten ook zelf brood eten, eten ze ook wortels die de boer 

produceert, en kopen ze meel bij de molenaar om er worteltaart van te maken. Echter, er spelen 

dan zoveel effecten tegelijk, dat dit de illustratie zou vertroebelen.  

 

Tabel 6.1 Simpele Input-Output (IO) tabel 

 Inkopers  

Verkopers Boer Molenaar Bakker Consument 

Boer 0 60 0 0 

Molenaar 0 0 100 0 

Bakker 0 0 0 130 

Niet-productgebonden kosten     

Loonkosten 10 10 10 0 

                                                           
23  http://www.yourarticlelibrary.com/economics/9-major-limitations-faced-by-input-output-analysis-economics/28951 
24  Dit heet de “output” multiplier in de literatuur omdat de inkoop van de ene sector de “output” van de andere sector is 
25  D’Hernoncourt, J., Cordier, M., and Hadley, D. (2011), Input-Output Multipliers – Specification sheet and supporting 

material, Spicosa Project Report, Université Libre de Bruxelles – CEESE, Brussels, http://www.coastal-saf.eu/output-

step/pdf/Specification%20sheet%20I_O_final.pdf 
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 Inkopers  

Verkopers Boer Molenaar Bakker Consument 

Afschrijvingen 50 30 20 0 

Totaal 60 100 130 130 

 

In dit voorbeeld is snel te zien dat het verschil tussen verkoopwaarde en inkoopwaarde bestaat uit 

de som van loon en afschrijvingen. De directe toegevoegde waarde is kortom 60, 40 en 30 euro 

voor respectievelijk de boer, de molenaar en de bakker. 

 

De indirecte waarde is nul voor de boer omdat deze bij niemand anders inkoopt en dus is de 

multiplier voor de boer 1,0. De molenaar koopt voor elke 100 euro die hij verkoopt, 60 euro in bij de 

boer. Van elke 100 euro die de molenaar verkoopt, gaat dus 60% naar de boer. Omdat de boer het 

graan aan niemand anders verkoopt, valt de volledige toegevoegde waarde van de boer indirect 

aan de molenaar toe te schrijven. De verkoop van de boer bestaat voor 100% uit toegevoegde 

waarde, dus de indirecte waarde van de molenaar in de eerste ronde is 60. Omdat de boer bij 

niemand inkoopt, zijn er geen verdere rondes. De multiplier is 1,6 en voor de bakker is de indirecte 

waarde 150 procent van de directe waarde (namelijk 60/40).  

 

De bakker tenslotte koopt voor elke 130 euro die hij verkoopt, 100 euro in bij de molenaar, ofwel 

77% (100/130). De molenaar verkoopt alleen aan de bakker, en van zijn verkoop is 40 euro 

toegevoegde waarde. In de eerste ronde is de indirecte waarde van de bakker dus 77% van 40 

euro = 31 euro. In de tweede ronde koopt de molenaar voor 60 euro in bij de boer waarvan de 

verkoop volledig uit toegevoegde waarde bestaat. Als we ook dit aan de bakker toeschrijven voor 

het deel dat de bakker bij de molenaar heeft ingekocht, neemt de indirecte waarde in de tweede 

ronde toe met 60 * 77% = 46 euro. De totale indirecte waarde van de bakker bedraagt dus 31 + 46 

= 77 euro.  

 

Introductie matrix calculus van effecten 

Om het geïnduceerde effect te illustreren, komen we niet onder de calculus rond de IO-matrix uit. 

Eerst delen we alle cijfers in een kolom door het kolomtotaal. Bijvoorbeeld, bij de boer wordt het 

loon van 10 gedeeld door de verkoopprijs van 60 (loonkosten = 1/6). Bij de molenaar delen we 

zowel de inkopen als het loon door 100, en bij de bakker delen we zowel de inkopen als het loon 

door 130. We krijgen dan de volgende zogenaamde A-matrix (Tabel 6.2). 

 

Tabel 6.2 Simpele A-matrix 

 Inkopers  

Verkopers Boer Molenaar Bakker Consument 

Boer 0 0.6 0 0 

Molenaar 0 0 0.77 0 

Bakker 0 0 0 1 

Loonkosten 0.17 0.1 0.08 0 

 

Een bedrijf verkoopt zijn productie “x” voor een deel aan de consumenten (of uitvoer, of 

overheden), en voor een deel aan andere (binnenlandse) producenten. De verkoop aan 

consumenten en dergelijke heet de finale vraag “y” (finaal wil zeggen: geen doorverkoop aan 

andere binnenlandse bedrijven). De verkoop aan andere bedrijven duiden we aan met een 

hoofdletter X. We hebben dan: 

 

𝑥 = 𝑋 + 𝑦 
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Nu geldt dat wat een producent aan andere bedrijven verkoopt, gelijk is aan wat die andere 

bedrijven van hem inkopen. Het deel van de productie dat van andere binnenlandse bedrijven 

komt, schrijven we als A·x. Hieruit volgt:  

 

𝑥 = 𝐴 ∙ 𝑥 + 𝑦 

 

De oplossing van deze vergelijking is  

 

𝑥 = (1 − 𝐴)−1 ∙ 𝑦 

 

In de context van bovenstaande vergelijking staat 1 voor de eenheidsmatrix (enen op de diagonaal 

en verder nullen). Een identieke oplossing is 

 

𝑥 = (1 + 𝐴 + 𝐴2 + ⋯ ) ∙ 𝑦 

 

Hierin is de finale vraag y het directe effect en (A+A2+…)·y het indirecte effect. Laten we in ons 

voorbeeld van de boer, molenaar en de bakker de onderste rij voor loonkosten en de rechtse kolom 

voor de consument buiten beschouwing, dan hebben we: 

 

1 = (
1 0 0
0 1 0
0 0 1

) = 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑒 𝑒𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡 

 

𝐴 = (
0 0,6 0
0 0 0,77
0 0 0

) 

 

𝐴2 = (
0 0 0,46
0 0 0
0 0 0

) 

 

𝐴3, 𝐴4, … =  (
0 0 0
0 0 0
0 0 0

) 

 

𝐴 + 𝐴2 + ⋯ = (
0 0,6 0,46
0 0 0,77
0 0 0

) = 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑒 𝑒𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡 

 

In dit simpele voorbeeld is het indirecte effect van de bakker in de eerste ronde 0,77 (namelijk voor 

de molenaar) en in de tweede ronde 0,46 (namelijk voor de boer via de molenaar). Omdat de boer 

bij niemand inkoopt, houdt het indirecte effect op na twee ronden en is het totale indirecte effect 

van de bakker 0.77 + 0,46 = 1,23.  

 

Met grote matrices is het bijna ondoenlijk om de inkoop effecten van de eerste, tweede en verdere 

ronden afzonderlijk te berekenen en op te tellen en wordt de inkoop multiplier in een stap berekend. 

In ons voorbeeld met sector 3 voor de bakker wordt dit: 

 

((1 − 𝐴)−1 − 1) ∙ (
0
0
1

) = (
0 0,6 0,46
0 0 0,77
0 0 0

) ∙  (
0
0
1

) = (
0,46
0,77

0
) 

 

Hierboven geeft de kolom de veronderstelde impuls aan, namelijk 1 voor de sector waarvan we de 

indirecte of geïnduceerde waarde willen berekenen, en 0 voor alle andere sectoren.  

 

De bedragen in de multiplier kolom dienen vervolgens allemaal te worden vermenigvuldigd met het 

totale bedrag waarvoor de bakker inkoopt, dat is 100 euro in dit voorbeeld. Dat de bakker deze 100 
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euro oorspronkelijk alleen bij de molenaar heeft besteed, geldt specifiek voor dit voorbeeld en in de 

praktijk komt zo’n een-op-een relatie komt in de praktijk niet voor.  

 

Tot slot vermenigvuldigen we deze inkoop bedragen inclusief inkoop multipliers met de 

toegevoegde waarden als percentage van de verkopen, zoals uiteengezet in de hoofdtekst. We 

krijgen dan de indirecte waarde die de bakker via de molenaar en de boer toevoegt: 

 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑒 𝑤𝑎𝑎𝑟𝑑𝑒 𝑏𝑎𝑘𝑘𝑒𝑟 = (1,00 0,40 0,23) ∙ (
46
77
0

) = 1 ∙ 46 + 0,4 ∙ 77 + 0,23 ∙ 0 = 46 + 31 = 77 

 

Ofwel precies de 77 euro die de bakker indirect via de molenaar en de boer heeft toegevoegd. In dit 

simpele voorbeeld is de directe beredenering van de indirecte waarde veel simpeler dan de matrix 

calculus. Echter, bij iets van 100 sectoren zou de indirecte waarde zonder matrix calculus erg 

tijdrovend zijn om te berekenen, zeker als de structuur van de handel tussen sectoren ook maar 

iets ingewikkelder wordt, zoals zal blijken uit de berekening van het geïnduceerde effect van dit 

voorbeeld, waarmee we hieronder vervolgen. 

 

 

Geïnduceerd effect 

Als we aanvullend rekening houden met het effect van het loon op de bestedingen van de 

consument, dan is (1-A)-1 de som van het directe, indirecte en door het loon geïnduceerde effect. In 

dit voorbeeld: 

 

𝐴 = (

0.00 0.6
0.00 0.0

0.00 0
0.77 0

0.00 0.0
0.17 0.1

0.00 1
0.08 0

) 

 

Waaruit volgt: 

 

(1 − 𝐴)−1 = (

1.10 0.72
0.17 1.20

0.6 0.6
1.0 1.0

0.22 0.26
0.22 0.26

1.3 1.3
0.3 1.3

) 

 

Het geïnduceerde effect loopt via de sectoren want wat de consument besteedt is al onderdeel van 

de veronderstelde impuls. De laatste rij wordt daarom niet meegenomen in de berekening van de 

geïnduceerde waarde. Voor de boer is het geïnduceerde effect dus 1.10 + 0.17 + 0.22 – 1 = 1.48 – 

1 = 0.48 (na aftrek van het indirecte effect van nul en het directe effect van 1). Voor de molenaar is 

het geïnduceerde effect: 

 

(0.72 - 0.6) + (1.2 - 1) + 0.26 = 2.18 – 1.6 = 0.58.  

 

Hierboven is 0.6 het indirecte effect dat we aftrekken om het geïnduceerde effect via de boer te 

bepalen, en is 1 het directe effect dat we aftrekken om het geïnduceerde effect via de molenaar zelf 

te bepalen.  

 

Tot slot is voor de bakker het geïnduceerde effect: 

 

(0.6 – 0.46) + (1 – 0.77) + (1.3 – 1) = 2.9 – 2.23 = 0.67. 

 

Kortom de gezochte effecten zijn: 
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 Boer Molenaar Bakker 

Directe effect 1.00 1.00 1.00 

Indirect effect 0.00 0.60 1.23 

Geïnduceerd effect 0.48 0.58 0.67 

Totaal 1.48 2.18 2.90 

 

Dit effect wordt pas na vele ronden bereikt. We laten de matrices A, A2, … A15 niet afzonderlijk zien, 

maar geven slechts het totale effect (direct + indirect + geïnduceerd) per ronde weer in 

onderstaande tabel. Zoals onderstaande tabel laat zien, wordt het totale effect na 15 ronden 

nagenoeg volledig bereikt. In de praktijk berekenen we het indirecte en geïnduceerde effect niet als 

de som van een groot aantal ronden, maar direct als (1-A)-1 – 1.  

 

Ronde Boer Molenaar Bakker 

0 1 1 1 

1 0.00 0.60 0.77 

2 0.17 0.10 0.54 

3 0.13 0.18 0.14 

4 0.09 0.13 0.18 

5 0.02 0.07 0.11 

6 0.03 0.03 0.07 

7 0.02 0.03 0.03 

8 0.01 0.02 0.03 

9 0.005 0.010 0.016 

10 0.005 0.006 0.010 

11 0.003 0.004 0.006 

12 0.002 0.003 0.004 

13 0.001 0.002 0.002 

14 0.001 0.001 0.002 

15 0.000 0.001 0.001 

16+ 0.001 0.001 0.002 

Totaal 1.48 2.18 2.90 

 

Voorbeeld samennemen van sectoren – fusie boer en molenaar 

Als de boer en molenaar fuseren en er verder niets verandert, dan wordt graan verplaatst van de 

akker naar de molen (intra-sector handel) maar zouden we voor de bakker dezelfde prijs 

verwachten, en dezelfde multipliers. De oplossing die voor dezelfde prijzen en multipliers zorgt, is 

om in een eerste stap de loonkosten van de boer en de molenaar bij elkaar op te tellen, hetzelfde te 

doen voor de afschrijvingskosten en de intra-sector handelswaarde gelijk te stellen aan de 

oorspronkelijke waarde van de handel tussen de boer en de molenaar (Tabel 6.3). De prijs stijgt 

dan met de intra-sector handel. In de tweede stap schalen we alle waarden tot de oorspronkelijke 

prijs (Tabel 6.4).  

 

Tabel 6.3 Simpele Input-Output (IO) tabel na fusie boer en molenaar – stap 1 

 Inkopers  

Verkopers Boer-Molenaar Bakker Consument 

Boer-Molenaar 60 100 0 

Bakker 0 0 130 

Niet-productgebonden kosten    

Loonkosten 20 10 0 

Afschrijvingen 80 20 0 
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 Inkopers  

Verkopers Boer-Molenaar Bakker Consument 

Totaal 160 130 130 

 

Tabel 6.4 Simpele Input-Output (IO) tabel na fusie boer en molenaar – na schaling 

 Inkopers  

Verkopers Boer-Molenaar Bakker Consument 

Boer-Molenaar 37.5 100 0 

Bakker 0 0 130 

Niet-productgebonden kosten    

Loonkosten 12.5 10 0 

Afschrijvingen 50 20 0 

Totaal 100 130 130 

 

In de corresponderende A-matrix blijft de kolom voor de bakker hetzelfde. In de kolom voor de 

boer-molenaar delen we de intra-sector handel en de loonkosten door de verkoopprijs van 100. We 

krijgen dan: 

 

𝐴 =  (
0.38 0.77 0
0.00 0.00 1
0.13 0.08 0

) 

 

(1 − 𝐴)−1 = (
1.92 1.60 1.60
0.26 1.30 1.30
0.26 0.30 1.30

) 

 

Voor de boer-molenaar zijn de multipliers gelijk aan de oude multipliers van de molenaar, en voor 

de bakker blijven de multipliers ongewijzigd.  

 

 Boer-molenaar Bakker 

Directe effect 1.00 1.00 

Indirect effect 0.60 1.23 

Geïnduceerd effect 0.58 0.67 

Totaal 2.18 2.90 

 

Bij de Input-Output tabellen van het CBS merken we op dat deze naast kolommen voor de finale 

vraag ook een kolom voor handels- en vervoersmarges heeft. Bijvoorbeeld, voor de detailhandel is 

de verkoop aan consumenten gemiddeld over 2015-2017 volgens het CBS 901 miljoen euro en 

bedragen de handels- en vervoersmarges 35,5 miljard euro. Het CBS laat het aan de gebruiker 

over om de handels- en vervoersmarges te verdelen over de verkoop aan consumenten, de handel 

tussen sectoren, de uitvoer (beide 1,5 miljard volgens het CBS) en overheidsbestedingen (zoals 

infrastructuur; nihil voor de detailhandel). Wij verdelen de marges pro rato over de uitvoer en de 

consumentenverkoop. De handelsmarges zijn wellicht hoger in het binnenland, maar de 

vervoersmarges zijn wellicht hoger bij de uitvoer. De multipliers zijn overigens weinig gevoelig voor 

hoe de marges worden verdeeld over verschillende finale bestedingsgroepen.   
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Data bronnen 

Input-output tabellen 

De meest recente CBS input-output tabellen zijn op dit moment van 2015-2017.26 Eerdere input-

output tabellen sluiten niet perfect aan bij de Nationale Rekeningen en zijn minder bruikbaar. De 

tabellen geven de handel tussen sectoren weer. Bijvoorbeeld, in 2017 kocht de raffinagesector voor 

307 miljoen in bij de chemie sector en verkocht voor 1,32 miljard aan de chemie sector.  

 

De tabellen laten ook handel binnen sectoren zien, bijvoorbeeld raffinagebedrijven verkochten in 

2017 voor 1,27 miljard aan andere raffinagebedrijven. Het gaat hier bijvoorbeeld om 

aardolieproducten als basis voor andere aardolieproducten zoals bijvoorbeeld smeerolie.  

 

Wanneer we kijken naar de inkoop van raffinagebedrijven, dan is de intra-sector handel sinds 1995 

vooral toegenomen ten koste van olie- en gaswinning. Bij de verkopen is de toename vooral ten 

koste van transport over land (inclusief pijpleidingen).  

 

 

                                                           
26  https://www.cbs.nl/nl-nl/maatwerk/2018/30/aanbod-en-gebruiktabellen-en-input-outputtabellen 
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Naast de handel tussen sectoren geven de input-output tabellen ook de verkoop aan het buitenland 

(uitvoer), consumenten en de overheid (met name investeringen in infrastructuur) weer, alsmede 

handels- en vervoersmarges. Aanvullend daarop geven de input-output tabellen ook de 

bestedingen bij het buitenland (invoer), werknemers (loonkosten) en de overheid (belastingen 

minus subsidies) weer.  

 

De bruto toegevoegde waarde tegen basisprijzen is het verschil tussen de waarde van de verkoop 

en de inkoop, bruto wil zeggen voor afschrijvingen en basisprijzen wil zeggen exclusief handels- en 

vervoersmarges en exclusief productgebonden belastingen en subsidies. Deze bestaat uit 

loonkosten (bruto lonen + sociale premies werkgever), het verschil tussen niet-productgebonden 

belastingen en subsidies (kortweg bedrijfsbelastingen) en het bruto exploitatieoverschot. Dat laatste 

bestaat weer uit afschrijvingen en het netto exploitatieoverschot (kortweg de winst).  

 

De sector die het CBS onderscheidt, heet officieel de aardolie industrie. In de Eurostat classificatie 

van bedrijven omvat de sector ook cokesbedrijven, echter dat zijn in Nederland musea geworden 

(de cokesbedrijven bij Hoogovens zijn onderdeel van de metaalindustrie). De aardolie industrie 

omvat naast de (klassieke) raffinagebedrijven ook de producenten van smeerolie.  

 

De bruto toegevoegde waarde in de input-output tabellen is voor 2015-2017 exact gelijk aan de 

waarde volgens de Nationale Rekeningen. In gegevens van voor 2015 weken de bruto 

toegevoegde tussen de input-output tabellen en de Nationale Rekeningen nog enkele procenten 

van elkaar af, omdat in de Nationale Rekeningen een verdere harmonisatieslag tussen 

verschillende databronnen gemaakt wordt die toen nog niet werd toegepast in de input-output 

tabellen.  

 

Volgens de Nationale Rekeningen27 werkten in 2010-2017 gemiddeld 5.250 personen in de 

raffinagesector, en gemiddeld 5,000 FTE. 

 

 

                                                           
27  https://statline.cbs.nl/Statweb/publication/?DM=SLNL&PA=84164NED&D1=0,2&D2=0&D3=0&D4=14&D5=15-

22&HDR=G1,G2,T&STB=G3,G4&VW=T 
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Over Ecorys 

Ecorys is een toonaangevend internationaal onderzoeks-  en adviesbureau dat zich richt op de 

belangrijkste maatschappelijke uitdagingen. Door middel van uitmuntend, op onderzoek gebaseerd 

advies, helpen wij publieke en private klanten bij het maken en uitvoeren van gefundeerde 

beslissingen die leiden tot een betere samenleving. Wij helpen opdrachtgevers met grondige 

analyses, inspirerende ideeën en praktische oplossingen voor complexe markt-, beleids-  en 

managementvraagstukken. 

 

Onze bedrijfsgeschiedenis begon in 1929, toen een aantal Nederlandse zakenlieden van wat nu 

beter bekend is als de Erasmus Universiteit, het Nederlands Economisch Instituut (NEI) oprichtten. 

Het doel van dit gerenommeerde instituut was om een brug te slaan tussen het bedrijfsleven en de 

wereld van economisch onderzoek. Het NEI is in 2000 uitgegroeid tot Ecorys.  

 

Door de jaren heen heeft Ecorys zich verspreid over de wereld met kantoren in Europa, Afrika, het 

Midden-Oosten en Azië. Wij werven personeel met verschillende culturele achtergronden en 

expertises, omdat wij ervan overtuigd zijn dat mensen met uiteenlopende eigenschappen een 

meerwaarde kunnen bieden voor ons bedrijf en onze klanten.  

 

Ecorys excelleert in zeven werkgebieden: 

-  Economic growth; 

-  Social policy; 

-  Natural resources; 

-  Regions & Cities; 

-  Transport & Infrastructure; 

-  Public sector reform; 

-  Security & Justice. 

 

Ecorys biedt een duidelijk aanbod aan producten en diensten:  

-  voorbereiding en formulering van beleid;  

-  programmamanagement; 

-  communicatie;  

-  capaciteitsopbouw (overheden);  

-  monitoring en evaluatie.  

 

Wij hechten waarde aan onze onafhankelijkheid, onze integriteit en onze partners. Ecorys geeft om 

het milieu en heeft een actief maatschappelijk verantwoord ondernemingsbeleid, gericht op 

meerwaarde voor de samenleving en de markt. Ecorys is in het bezit van een ISO14001-certificaat  

dat wordt ondersteund door al onze medewerkers. 
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